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båÖäáëÜ=
ElêáÖáå~ä=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëF

cê~å´~áë=
EkçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=ÇDçêáÖáåÉF

aÉìíëÅÜ=
ElêáÖáå~äÄÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖF

kÉÇÉêä~åÇë=
ElêáÖáåÉäÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖF

fí~äá~åç=
Efëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç=çêáÖáå~äáF

pîÉåëâ~=
ElêáÖáå~äÄêìâë~åîáëåáåÖÉåF

a~åëâ=
ElêáÖáå~äÉ=ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖF

Q

NU

PR

QV

SQ

TV

VN



_êìâë~åîáëåáåÖ pîÉåëâ~

TV

fååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖ
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TV
s~êåáåÖëíÉÅâÉå =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UN
j~å∏îÉêçêÖ~å=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UO
e~åÇÜ~î~åÇÉ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UQ
qê~åëéçêí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=US
oÉåÖ∏êáåÖLëâ∏íëÉä =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UT
c∏êî~êáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UV
d~ê~åíáK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UV
fåÑçêã~íáçå=ê∏ê~åÇÉ=ãçíçêå=K=K=K=K=UV
cÉäë∏âåáåÖ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UV

a~í~=é™=íóéëâóäíÉå
aÉëë~=ìééÖáÑíÉê=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=
ëÉå~êÉ=áÇÉåíáÑáÉêáåÖ=îáÇ=ÄÉëí®ääåáåÖ=~î=
êÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=Ñ∏ê=âìåÇíà®åëíÉåK
qóéëâóäíÉå=ëáííÉê=ìåÇÉê=Ñ∏ê~êë®íÉíK=
^åíÉÅâå~=~ää~=Ç~í~=é™=íóéëâóäíÉå=
á åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=êìí~K

aÉëë~=çÅÜ=~åÇê~=ìééÖáÑíÉê=ê∏ê~åÇÉ=
ÑçêÇçåÉí=™íÉêÑáååë=é™=ÇÉå=ëÉé~ê~í~=
`b=Ñ∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=
ëçã=®ê=Éå=ÄÉëí™åÇëÇÉä=~î=ÇÉåå~=
Äêìâë~åîáëåáåÖK

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí=

o®íí=~åî®åÇåáåÖ
aÉíí~=ÑçêÇçå=®ê=~îëÉíí=ëçã
Ó íê~åëéçêíJ=çÅÜ=Çê~ÖÑçêÇçåI
Ó ÉåäáÖí=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=çÅÜ=
ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~êå~=á=ÇÉåå~=
Äêìâë~åîáëåáåÖK

aÉíí~=ÑçêÇçå=®ê=á=ëí~åÇ~êÇìíÑ∏ê~åÇÉí=
Éà=ÖçÇâ®åí=Ñ∏ê=â∏êåáåÖ=é™=~ääã®å=
î®ÖK=
c∏ê=ÇêáÑí=é™=~ääã®å=î®Ö=ã™ëíÉ=ÑçêÇçå=
î~ê~=ìíêìëí~ÇÉ=é™=Ñ∏êÉëâêáîÉí=ë®ííK=
_É~âí~=~ää~=Ñ∏ê=â∏êåáåÖ=é™=~ääã®å=
î®Ö Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêK=
_É~âí~=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêK
^ää=~åå~å=~åî®åÇåáåÖ=Ö®ääÉê=ëçã=Éà=
~îëÉÇÇK=^åî®åÇ~êÉå=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=
ÉîÉåíìÉää~=éÉêëçåJ=çÅÜ=ë~âëâ~ÇçêK

sáÇ=ÉÖÉåã®âíáÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=é™=
ÑçêÇçåÉí=áâä®ÇÉê=ëáÖ=íáääîÉêâ~êÉå=
áåÖÉí ~åëî~ê=Ñ∏ê=Ç®êìê=êÉëìäíÉê~åÇÉ=
ëâ~ÇçêK
aÉíí~=ÑçêÇçå=®ê=Éà=ÖçÇâ®åí=Ñ∏ê=
éÉêëçåíê~åëéçêí=EÑ∏êìíçã=Ñ∏ê~êÉ=
çÅÜ N=é~ëë~ÖÉê~êÉFK

^ääã®åå~=
ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
i®ë=áåå~å=ÑçêÇçåÉí=í~ë=á=Äêìâ=
åçÖÖê~åí=áÖÉåçã=çÅÜ=Ñ∏äà=ÇÉåå~=
Äêìâë~åîáëåáåÖK
fåÑçêãÉê~=®îÉå=~åÇê~=~åî®åÇ~êÉ=
çã ê®íí=~åî®åÇåáåÖK
^åî®åÇ=ÑçêÇçåÉí=ÉåÇ~ëí=á=~î=
íáääîÉêâ~êÉå=Ñ∏êÉëâêáîÉí=çÅÜ=äÉîÉêÉê~í=
íáääëí™åÇK
c∏êî~ê~=~ääíáÇ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=
é™ ë®âÉê=çÅÜ=ä®íí™íâçãäáÖ=éä~íëK
£îÉêä®ãå~=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=íáää=
ÇÉå åó~=®Ö~êÉå=îáÇ=Ñ∏êë®äàåáåÖK
oÉëÉêîÇÉä~ê=ã™ëíÉ=ìééÑóää~=
íáääîÉêâ~êÉåë=âê~îK=^åî®åÇ=Ç®êÑ∏ê=
ÉåÇ~ëí=çêáÖáå~äêÉëÉêîÇÉä~ê=ÉääÉê=~î=
íáääîÉêâ~êÉå=ÖçÇâ®åÇ~=êÉëÉêîÇÉä~êK
i™í=ÉåÇ~ëí=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ìíÑ∏ê~=
ÉîÉåíìÉää~=êÉé~ê~íáçåÉêK

c∏êÉ=~åî®åÇåáåÖ
mÉêëçåÉê=ëçã=~åî®åÇÉê=ÑçêÇçåÉí=
Ñ™ê Éà=î~ê~=é™îÉêâ~ÇÉ=~î=í=Éñ=~äâçÜçäI=
ÇêçÖÉê=ÉääÉê=ãÉÇáÅáåK
jáåÇÉê™êáÖ~=ìåÇÉê=NS=™ê=Ñ™ê=Éà=
~åî®åÇ~=ÑçêÇçåÉíK=_É~âí~=äçâ~ä~=
ÄÉëí®ããÉäëÉê=ê∏ê~åÇÉ=ãáåáãáJ
™äÇÉêåK
d∏ê=ÇáÖ=Ñ∏êíêçÇÇ=ãÉÇ=~ää~=~åçêÇJ
åáåÖ~êI=ã~å∏îÉêçêÖ~å=çÅÜ=
ÑìåâíáçåÉê=áåå~å=~êÄÉíÉí=é™Ä∏êà~ëK
^åî®åÇ=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=á=ÑÉäÑêáíí=
íáääëí™åÇK
d∏ê=áåÖ~=®åÇêáåÖ~ê=é™=ÑçêÇçåÉí=
êÉëé é™=ãçíçêåë=áåëí®ääåáåÖK
aêáÑíÉÖÉåëâ~éÉêå~=®åÇê~ë=
á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉå=~âíìÉää~=ä~ëíÉåK=
qìåÖ=ä~ëí=é™îÉêâ~ê=ÑçêÇçåÉíë=
ëíóêåáåÖI=ÄêçãëåáåÖI=ëí~ÄáäáíÉí=
çÅÜ ~ääã®åå~=â∏êÉÖÉåëâ~éÉêK=
aÉíí~=ÑçêÇçå=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=~ååçêäìåÇ~=
®å=Éå=åçêã~ä=éÉêëçåÄáäK=sáÇ=éä∏íëäáÖ~=
î®åÇã~å∏îêÉê=îáÇ=Ü∏Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=
ÉääÉê=~åÇê~=Ü®ÑíáÖ~=ëíóêJ=ÉääÉê=ÄêçãëJ
ã~å∏îêÉê=â~å=Çì=í~éé~=âçåíêçääÉå=
∏îÉê=ÑçêÇçåÉí=çÅÜ=ÇÉí=â~å=í=ç=ã=
î®äí~K=

s®åÇ=Ç®êÑ∏ê=ÉåÇ~ëí=îáÇ=ë®åâí=
Ü~ëíáÖÜÉí=çÅÜ=ìåÇîáâ=Ü®ÑíáÖ~=ëíóêJ=
çÅÜ=Äêçãëã~å∏îêÉêK
sáÇ=~êÄÉíÉ=á=å®êÜÉíÉå=~î=~ääã®å=î®Ö=
çÅÜ=å®ê=ÇÉåå~=âçêë~ë=ã™ëíÉ=íê~ÑáâÉå=
ÄÉ~âí~ëK=
aÉí=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉí=~íí=ãÉÇÑ∏ê~=ãÉê=®å=
Éå=é~ëë~ÖÉê~êÉK=cçêÇçåÉí=®ê=ÉåÇ~ëí=
âçåëíêìÉê~í=Ñ∏ê=íî™=éÉêëçåÉê=Ó=
Ñ∏ê~êÉå=çÅÜ=Éå=é~ëë~ÖÉê~êÉK=
qê~åëéçêí=~î=éÉêëçåÉê=é™=Ñä~âÉí=
ÉääÉê ~åÇê~=ëí®ääÉå=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉíK
råÇÉê=â∏êåáåÖ=Ñ™ê=áåÖ~=äÉãã~ê=
ëíáÅâ~ ìí=ìí~åÑ∏ê=ÑçêÇçåÉíë=ëáÇçêK
c∏ê~êÉå=çÅÜ=é~ëë~ÖÉê~êÉå=ã™ëíÉ=
ìåÇÉê=â∏êåáåÖ=Ü~=ë®âÉêÜÉíëÄ®äíÉí=
é™K
sáÇ=â∏êåáåÖ=ã™ëíÉ=Ñ∏ê~êÉå=ëáíí~=é™=
Ñ∏ê~êë®íÉí=çÅÜ=Ü™ää~=ê~ííÉå=ãÉÇ=Ä™Ç~=
Ü®åÇÉêå~K
c∏ê~êÉå=ã™ëíÉ=ëáíí~=êáâíáÖí=é™=ë®íÉí=
çÅÜ=Ü~=Ä™Ç~=Ñ∏ííÉêå~=é™=Ñçíëí∏ÇÉíK=
cçíìíêóããÉí=çÅÜ=çãê™ÇÉí=âêáåÖ=
éÉÇ~äÉêå~=ëâ~=Ü™ää~ë=êÉå~K=

råÇÉê=~êÄÉíÉí
^åî®åÇ=Éà=ÑçêÇçåÉí=Ñ∏ê=~åÇê~=®å=
~îëÉÇÇ~=®åÇ~ã™äK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=
Éíí=åóííçÑçêÇçå=çÅÜ=áåíÉ=çã=Éíí=
ÑêáíáÇëÑçêÇçå=ÉääÉê=äÉâë~âK=
£îÉêãçÇáÖí=íáÇëÑ∏êÇêáî=â~å=äÉÇ~=íáää=
Ñ~ê~=Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉãK==
hçåíêçääÉê~=Ñ∏êÉ=ëí~êí=~ääíáÇ=çãê™ÇÉí=
á ÑçêÇçåÉíë=çãÉÇÉäÄ~ê~=å®êÜÉíI=
ë®êëâáäí=îáÇ=Ä~ÅâåáåÖK=hçåíêçääÉê~=îáÇ=
Ä~ÅâåáåÖ=~ääíáÇ=çãê™ÇÉí=Ä~âçã=
ÑçêÇçåÉí=ë™I=~íí=áåÖ~=çäóÅâçê=ëâÉêK=
fåÖ~=éÉêëçåÉê=Ñ™ê=ìééÉÜ™ää~=ëáÖ=áåçã=
â∏êçãê™ÇÉíK=råÇîáâ=~íí=â∏ê~=ÖÉåçã=
î~ííÉåé∏ä~êI=ÉÑíÉêëçã=Çì=Ç®êîáÇ=â~å=
í~éé~=âçåíêçääÉå=∏îÉê=ÑçêÇçåÉíK
^åî®åÇ=~ääíáÇ=Ñ∏êÉëâêáîÉå=ÄÉäóëåáåÖ=
îáÇ=~êÄÉíÉ=ìåÇÉê=Ç™äáÖ~=ëáâíÑ∏êJ
Ü™ää~åÇÉåK=
píáÖ=~äÇêáÖ=é™=ÉääÉê=~î=ë™=ä®åÖÉ=
ÑçêÇçåÉí=®ê=ê∏êÉäëÉ=ÉääÉê=á=ÇêáÑíK
råÇîáâ=êóÅâáÖ=ëí~êíI=ÄêçãëåáåÖ=ÉääÉê=
î®åÇåáåÖ=çÅÜ=î®åÇ=~ääíáÇ=ÉåÇ~ëí=é™=
à®ãå~=óíçêK
aê~=~ääíáÇ=ìí=í®åÇåóÅâÉäå=çã=
ÑçêÇçåÉí=ã™ëíÉ=ä®ãå~ë=ìí~å=
ìééëáâíK
sêáÇ=í®åÇåóÅâÉäå=íáää=pqlmmJä®ÖÉíI=
Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=çÅÜ=Çê~=
ìí í®åÇåóÅâÉäåK==



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ

UM

hçåíêçääÉê~=Ñ∏êÉ=â∏êåáåÖ=ÇÉå=Ñêá~=
Ü∏àÇÉå=ìåÇÉê=ä™Ö~=ÖêÉå~ê=ÉääÉê=íê™Ç~ê=
Ñ∏ê=~íí=ìíÉëäìí~=~íí=Ñ∏ê~êÉå=ëí∏íë=~î=
ÑçêÇçåÉíK
cÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ÑçêÇçåÉí=
ÉääÉê ëä~êîáÖ=ëâ∏íëÉä=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=
ÑçêÇçåÉíë=éêÉëí~íáçåëÑ∏êã™Ö~=
ãáåëâ~ë=ÉääÉê=íáää=éÉêëçåëâ~ÇçêK=
sáÇ=êÉåÖ∏êáåÖI=ëâ∏íëÉäI=áåëí®ääåáåÖ=
çÅÜ=êÉé~ê~íáçå=äáâëçã=îáÇ=ãçåíÉêáåÖ=
~î=íáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=ä~ëíåáåÖ=çÅÜ=~îä~ëíJ
åáåÖ=Ñ™ê=ãçíçêå=Éà=î~ê~=áÖ™åÖK
pí~åå~=ÑçêÇçåÉí=çÅÜ=ëí®åÖ=~î=
ãçíçêå=çã=ÑçêÇçåÉí=ëí∏íí=Éãçí=
Éíí Ñê®ãã~åÇÉ=Ñ∏êÉã™äK=hçåíêçääÉê~=
ÑçêÇçåÉí=çÅÜ=ä™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=
êÉé~êÉê~=ÉîÉåíìÉää~=ëâ~ÇçêK=

^êÄÉíÉ=é™=ëäìííåáåÖ~ê
sáÇ=~êÄÉíÉ=é™=ëäìííåáåÖ~ê=ìééëí™ê=
ÇÉ ÑäÉëí~=ëáíì~íáçåÉêå~I=îáÇ=îáäâ~=ã~å=
â~å=í~éé~=âçåíêçääÉå=∏îÉê=ÑçêÇçåÉí=
çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=î®äí~=ãÉÇ=ÇÉíK=
aÉíí~ â~å=äÉÇ~=íáää=Ñ~ê~=Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉãK=
^åî®åÇ=~äÇêáÖ=ÑçêÇçåÉí=é™=ëäìííJ
åáåÖ~ê=ãÉÇ=ãÉê=®å=NRø EOS BF=
äìíåáåÖK=s~ê=~ääíáÇ=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=
îáÇ ~êÄÉíÉ=é™=ëäìííåáåÖ~êK=
o®íí=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííW
NK h∏ê=~äÇêáÖ=é™=íî®êÉå=é™=Éå=

ëäìííåáåÖ=ìí~å=~ääíáÇ=ìéé™í=çÅÜ=
åÉÇ™íK=s~ê=óííÉêëí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=
êáâíåáåÖë®åÇêáåÖ~êK==

OK h∏ê=~ääíáÇ=ä™åÖë~ãí=çÅÜ=Ñ∏êëáâíáÖí=
é™=ëäìííåáåÖ~êK=h∏ê=~ääíáÇ=ãÉÇ=
~åé~ëë~Ç=Ü~ëíáÖÜÉí=îáÇ=
ìíÑ∏êëâ∏êåáåÖ=Ó=~åî®åÇ=
ãçíçêÄêçãëÉåK=

PK h∏ê=~ääíáÇ=ä™åÖë~ãí=çÅÜ=
âçåíáåìÉêäáÖí=é™=ëäìííåáåÖ~êK=
råÇîáâ=~íí=ëí~êí~=çÅÜ=ëí~åå~=çÑí~K==

QK ^êÄÉí~=Éà=é™=Ü~äâáÖ~=ÉääÉê=çà®ãå~=
ëäìííåáåÖ~êK=

RK s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=â∏êåáåÖ=
ãÉÇ=ä~ëíK=i~ëíÉå=é™îÉêâ~ê=
ÑçêÇçåÉíë=ëí~ÄáäáíÉíK=c∏êÇÉä~=Ç®êÑ∏ê=
ä~ëíÉå=à®ãåí=∏îÉê=ÜÉä~=Ñä~âÉí=çÅÜ=
ëìêê~=Ñ~ëí=ÇÉåK=

c~êçê=çÅÜ=ÑÉä~âíáÖí=
Ü~åÇä~åÇÉ
NK råÇîáâ=Ñ∏êÇàìéåáåÖ~ê=á=ã~êâÉåI=

ÇáâÉå=çÅÜ=ëíê~åÇçãê™ÇÉåK=
cçêÇçåÉí=â~å=ÉîÉåíìÉääí=î®äí~K

OK råÇîáâ=êóÅâáÖ=ëí~êí=çÅÜ=
ÄêçãëåáåÖ=é™=ëäìííåáåÖ~êK=
s~ê Ç®êîáÇ=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=
îáÇ êáâíåáåÖë®åÇêáåÖ~êK==

PK råÇîáâ=ëáíì~íáçåÉê=îáÇ=îáäâ~=
ÑçêÇçåÉí=ëí~åå~ê=íî®êë=ãçí=
ëäìííåáåÖÉå=Ó=ÑçêÇçåÉí=â~å=î®äí~K=
lã=Éå=î®åÇåáåÖ=®ê=çìåÇîáâäáÖ=Ó=
â∏ê=ä™åÖë~ãí=çÅÜ=î®åÇ=ãóÅâÉí=
Ñ∏êëáâíáÖíK=

QK qê~åëéçêíÉê~=Éà=ä~ëí=é™=ëäìííåáåÖ~ê=
çÅÜ=~åî®åÇ=áåíÉ=ÑçêÇçåÉí=ëçã=
Çê~ÖÑçêÇçå=é™=ë™Ç~å~K=

_~êå
lã=Ä~êå=Ñáååë=á=å®êÜÉíÉåI=ã™ëíÉ=
Ñ∏ê~êÉå=î~ê~=ë®êëâáäí=ìééã®êâë~ã=
ë™I=~íí=áåÖ~=çäóÅâçê=ëâÉêK
e™ää=Ä~êå=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=ÑçêÇçåÉí=
çÅÜ=ìééã~å~=Éå=îìñÉå=éÉêëçå=~íí=
Üà®äé~=íáää=ãÉÇ=ÇÉíí~K
pí~åå~=ÖÉå~ëí=ÑçêÇçåÉí=çã=Éíí=Ä~êå=
íêçíë=ÇÉí=âçããÉê=áå=á=ÑçêÇçåÉíë=
~êÄÉíëçãê™ÇÉK=aÉí=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉí=~íí=
íê~åëéçêíÉê~=Ä~êå=é™=ÑçêÇçåÉíI=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉëë~=â~å=Ñ~ää~=~î=çÅÜ=™Çê~=
ëáÖ=ëî™ê~=ëâ~ÇçêK
s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=á=å®êÜÉíÉå=~î=
áåÑ~êíÉêI=Ç∏êê~êI=Äìëâ~ê=ÉääÉê=~åÇê~=
Ñ∏êÉã™ä=ëçã=ëâóããÉê=ëáâíÉåK=aê~=ìí=
í®åÇåóÅâÉäå=å®ê=Çì=ä®ãå~ê=ÑçêÇçåÉíK
_~êå=Ñ™ê=áåíÉ=íê~åëéçêíÉê~ë=é™=Ñä~âÉí=
ÉääÉê=é™=~åÇê~=ëí®ääÉå=ìíçã=é™=
é~ëë~ÖÉê~êë®íÉíK=pã™Ä~êå=Ä∏ê=
∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=áåíÉ=íê~åëéçêíÉê~ëI=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉëë~=â~å=Ñ~ää~=~îK

qáää™íÉå=ÑçêÇçåëÄÉä~ëíåáåÖ

NF lãÑ~íí~ê=Ñ∏ê~êÉI=é~ëë~ÖÉê~êÉI=
íáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=ä~ëíK

OF _ÉêçÉåÇÉ=é™=Ç®Åâíóé

£îÉêëâêáÇ=~äÇêáÖ=ã~ñ=íáää™íÉå=îáâíK
i~ëíÉå=ã™ëíÉ=Ñ∏êÇÉä~ë=à®ãåí=çÅÜ=
ë®âê~ëK
i~ëíÉå=Ñ™ê=Éà=íê~åëéçêíÉê~ë=é™=Ñä~âÉíë=
Ä~âêÉ=®åÇ~K=lã=ä~ëíÉå=ÖäáÇÉê=Ñê~ã™íI=
â~å=Ñ∏ê~êÉ=çÅÜ=é~ëë~ÖÉê~êÉ=ëâ~Ç~ëK
h∏ê=Éà=ãÉÇ=ä~ëí=ëçã=ëíáÅâÉê=ìí=∏îÉê=
Ñä~âÉíë=ëáÇçêK
h∏ê=ä™åÖë~ãíK=qìåÖ=ä~ëí=é™îÉêâ~ê=
ëíóêåáåÖI=ÄêçãëåáåÖI=ëí~ÄáäáíÉíÉå=
äáâëçã=ÑçêÇçåÉíë=~ääã®åå~=
î®ÖÑ∏êÜ™ää~åÇÉK=
qê~åëéçêíÉê~=ÉåÇ~ëí=âçåíêçääÉêÄ~êí=
ÖçÇëK
råÇîáâ=~Äêìéí=ëí~êíI=ÄêçãëåáåÖ=
çÅÜ î®åÇåáåÖI=îáÇ=îáäâ~=ä~ëíÉå=â~å=
êìíëÅÜ~K=

q∏ãåáåÖ=~î=Ñä~âÉí
pí®ää=ÑçêÇçåÉí=é™=Éå=à®ãå=óí~=çÅÜ=
Çê~ ™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK=
sáÇ=ãçÇÉääÉê=ãÉÇ=ã~åìÉää=í∏ãåáåÖ=
ã™ëíÉ=Ñä~âÉí=Ñ∏êëí=í∏ãã~ëK=
cçêÇçåÉí=Ñ™ê=Éà=â∏ê~ë=ãÉÇ=äóÑí=Ñä~âK
råÇÉê=ÇêáÑí=ã™ëíÉ=Ñä~âÉí=î~ê~=ä™ëí=
ãÉÇ=Éå=êÉÖÉäK=hçåíêçääÉê~=~íí=êÉÖÉäå=
ëáííÉê=êáâíáÖíK
sáÇ=ãçÇÉääÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêáëâ=Ñä~âäóÑíW
NK páíí=âî~ê=é™=Ñ∏ê~êë®íÉíK
OK k®êã~=ÇáÖ=áåíÉ=Ñä~âÉíK=

^åÇê~ éÉêëçåÉê=ã™ëíÉ=Ü™ää~ë=
é™=ë®âÉêí=~îëí™åÇK

PK k®ê=Ñä~âÉí=äóÑíëI=ã™ëíÉ=Ä~âÜàìäÉå=
ëí™=é™=Éå=Ñ~ëí=çÅÜ=à®ãå=óí~I=
~åå~êë=â~å=ÑçêÇçåÉí=î®äí~K=

h∏êåáåÖ=ãÉÇ=ëä®é

NF lãÑ~íí~ê=ëä®éî~Öå=çÅÜ=ä~ëíK
^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ÑçêÇçå=
ÖçÇâ®åÇ~=Çê~Ö~åçêÇåáåÖ~êK=̂ åî®åÇ=
ìíÉëäìí~åÇÉ=ÖçÇâ®åÇ~=ëä®éî~Öå~êK=
h∏ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=çÅÜ=ä™åÖë~ãí=
îáÇ=â∏êåáåÖ=ãÉÇ=ëä®éî~ÖåK=
o®âå~ ãÉÇ=Éå=ä®åÖêÉ=Äêçãëëíê®Åâ~K=
pÉ=íáää=~íí=ä~ëíÉå=®ê=à®ãåí=Ñ∏êÇÉä~ÇK

qáää™íÉå=íçí~äîáâíW NPNR âÖ

j~ñ=ä~ëíâ~é~ÅáíÉíW RMM âÖNF

j~ñ=ä~ëí=é™=Ñä~âÉíW QMU âÖ
j~ñ=íáää™íÉå=~ñÉää~ëíW
Ó=Ñê~ã™í TMM âÖ

Ó=Ä~â™í URMLVMM âÖOF

j~ñ=íáää™íÉå=íçí~äîáâí=
EÑçêÇçå=ãÉÇ=ä~ëí=H=
ëä®éî~Öå=ãÉÇ=ä~ëíFW ONMM âÖ

aê~ÖÉå=ä~ëíW=NF

Ó=ìí~å=Äêçãë SMM âÖ

Ó=ãÉÇ=Äêçãë NNMM âÖ
pä®éâçééäáåÖÉåë=
ã~ñ ëí∏Çä~ëíW NMM âÖ



_êìâë~åîáëåáåÖ pîÉåëâ~

UN

sáÇ=ëäìííåáåÖ~ê=ãÉÇ=ãÉê=®å=Vø=ENRBF=
ëíáÖåáåÖ=Ñ™ê=ëä®éî~Öåëä~ëí=Éà=íê~åëJ
éçêíÉê~ëK=sáÇ=ìíÑ∏êëâ∏êåáåÖ=ÉääÉê=
á âìêîçê=é™îÉêâ~ê=ä~ëíÉå=ëä®éî~ÖåÉåë=
çÅÜ=Ç®êãÉÇ=®îÉå=ÑçêÇçåÉíë=
î®ÖÜ™ääåáåÖI=î~êáÖÉåçã=Ñ∏ê~êÉå=â~å=
í~éé~=âçåíêçääÉå=∏îÉê=ÑçêÇçåÉí=EÇîë=
êÉÇìÅÉêáåÖ=~î=ÄêçãëÉÑÑÉâíÉåI=çÅÜ=
ã~å∏îêÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~åI=ëä®éî~ÖåÉå=
ëä™ê=ìí=çÅÜ=Ä™Ç~=ÑçêÇçåÉå=â~å=î®äí~FK=

_ê®åëäÉÜ~åíÉêáåÖ
bñéäçëáçåëJ=çÅÜ=Äê~åÇÑ~ê~K
_ê®åëäÉJLÄÉåëáå™åÖçê=®ê=Éñéäçëáî~=
çÅÜ=Äê®åëäÉ=ãóÅâÉí=ä®íí~åí®åÇäáÖíK
c∏êî~ê~=Äê®åëäÉí=ÉåÇ~ëí=á=Ç®êÑ∏ê=
íáää™íå~=ÄÉÜ™ää~êÉ=çÅÜ=~äÇêáÖ=á=å®êJ
ÜÉíÉå=~î=î®êãÉâ®ääçê=Eí=Éñ=ìÖå~êI=
î~êãî~ííÉåÄÉêÉÇ~êÉFK
cóää=í~åâÉå=Ñ∏êÉ=ëí~êíK=_ê®åëäÉí~åâÉå=
ëâ~=~ääíáÇ=î~ê~=ëí®åÖÇ=å®ê=ãçíçêå=®ê=
áÖ™åÖ=ÉääÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=î~êãK=
cóää ÉåÇ~ëí=é™=Äê®åëäÉ=îáÇ=Ñê™åëä~ÖÉå=
çÅÜ=~îëî~äå~Ç=ãçíçêK=råÇîáâ=∏ééÉå=
ÉäÇI=ÖåáëíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ê∏â=ÉàK=
q~åâ~ ÑçêÇçåÉí=ÉåÇ~ëí=ìíçãÜìëK=
pí~êí~=Éà=ãçíçêå=çã=Äê®åëäÉ=êìååáí=
∏îÉêK=^îä®Öëå~=ÑçêÇçåÉí=Ñê™å=ÇÉå=
Äê®åëäÉÑ∏êçêÉå~ÇÉ=óí~å=çÅÜ=î®åí~=
íáääë=Äê®åëäÉ™åÖçêå~=~îÇìåëí~íK=
c∏ê ~íí=ãáåëâ~=Äê~åÇÑ~ê~å=Ó=Ü™ää=
Ñ∏äà~åÇÉ=ÇÉä~ê=Ñêá~=Ñê™å=Öê®ë=çÅÜ=çäà~W=
jçíçêI=~îÖ~ëê∏êI=Ä~ííÉêá=çÅÜ=
Äê®åëäÉí~åâK
q~åâ~=Éà=ãçíçêÇêáîå~=êÉÇëâ~é=ÉääÉê=
Äê®åëäÉÄÉÜ™ää~êÉ=é™=Ñä~âÉíLëä®éÉíK=
q~åâ~=ÇÉëë~=ÉåÇ~ëí=å®ê=ÇÉ=ëí™ê=é™=
Ñ~ëí=ã~êâK
cóää=é™=Äê®åëäÉ=íáää=ã~ñ=OIR=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóääåáåÖëê∏êÉíë=ìåÇÉêâ~åíK
pí®åÖ=í~åâäçÅâÉí=çêÇÉåíäáÖí=ÉÑíÉê=
î~êàÉ=í~åâåáåÖK
s~êâÉå=ÑçêÇçå=ÉääÉê=Äê®åëäÉ=Ñ™ê=ëí®ää~ë=
ìéé=ÉääÉê=Ñ∏êî~ê~ë=á=êìã=ãÉÇ=∏ééÉå=
ÉäÇI=ÖåáëíJ=ÉääÉê=Ñä~ãÄáäÇåáåÖ=ëçã=
í Éñ á=å®êÜÉíÉå=~î=î®êãÉÉäÉãÉåíI=
â~ãáåÉêI=íçêâ~åä®ÖÖåáåÖ~ê=ÉääÉê=
~åÇê~=Ö~ëÑ∏êÄêìâ~êÉK

£îêáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê
_Éê∏ê=~äÇêáÖ=~îÖ~ëê∏ê=ÉääÉê=
äàìÇÇ®ãé~êÉ=ë™=ä®åÖÉ=ãçíçêå=®ê=
áÖ™åÖ=ÉääÉê=âçêí=ÉÑíÉê=ÇÉå=ëí®åÖíë=~îK=
oáëâ=Ñ∏ê=Äê®ååëâ~ÇçêK
d∏ê=Éå=åçÖÖê~åå=çâìä®êÄÉëáâíåáåÖ=
~î=ÑçêÇçåÉí=Ñ∏êÉ=î~êàÉ=~åî®åÇåáåÖK=

c∏äà=~åîáëåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=âçåíêçää=çÅÜ=
ëâ∏íëÉä=á=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖK
sáÇ=î~ííÉåâóäÇ~=ãçíçêÉê=ëí™ê=ãçíçêJ
âóäëóëíÉãÉí=ìåÇÉê=íêóÅâK=
£ééå~ ~äÇêáÖ=âóä~êäçÅâÉíä>
^îîáâ~åÇÉ=ÜóÇê~ìäî®íëâ~=â~å=
Ñ∏êçêë~â~=ëî™ê~=ëâ~ÇçêK=
c∏êë∏â ~äÇêáÖ=~íí=ë∏â~=çí®í~=ëí®ääÉå=
ãÉÇ=Ü~åÇÉå>

c∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉå
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~ÇçêK=
c∏êÉ ~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™=ÇÉíí~=ÑçêÇçå
Ó ëí®åÖ=~î=ãçíçêå
Ó Çê~=ìê=ëí~êíåóÅâÉäå
Ó Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå
Ó î®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=
ëíáää~=çÅÜ=ãçíçêå=ëî~äå~íK

bÑíÉê=~êÄÉíÉí
i®ãå~=~äÇêáÖ=ÑçêÇçåÉí=Ñ∏êê®å=
Çì ëí®åÖí=~î=ãçíçêåI=Çê~Öáí=™í=
é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=çÅÜ=Çê~Öáí=
ìí í®åÇåóÅâÉäåK

p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~ê
pí∏êíÄ™ÖÉ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëÄ®äíÉ
cçêÇçåÉí=®ê=ìíêìëí~í=ãÉÇ=Éå=ëí∏êíJ
Ä™ÖÉ=EÄáäÇ=NVF=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëÄ®äíÉå=
EÜ∏ÑíÄ®äíÉåFK=qáääë~ãã~åë=ÄáäÇ~ê=ÇÉ=
Éíí=çéíáã~äí=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=Ñ∏ê~êÉå=çÅÜ=
é~ëë~ÖÉê~êÉåK

c~ê~
Ó sáÇí~=áåÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=é™=
ëí∏êíÄ™ÖÉåLë®âÉêÜÉíëJ
~åçêÇåáåÖ~êå~K=

Ó c®ëí=áåÖÉå=ä~ëí=ÉääÉê=ÇÉä~ê=é™=
ëí∏êíÄ™ÖÉåK

Ó c∏ê~êÉ=çÅÜ=é~ëë~ÖÉê~êÉ=ã™ëíÉ=
ë®íí~=é™=ë®âÉêÜÉíëÄ®äíÉí=Ñ∏êÉ=ëí~êíK

l_p
sáÇ=ëâ~Ç~=ÉääÉê=ÉÑíÉê=Éå=çäóÅâ~=ã™ëíÉ=
ëí∏êíÄ™ÖÉå=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëÄ®äíÉå~=
âçåíêçääÉê~ë=~î=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=çÅÜ=
ÉîÉåíìÉääí=Äóí~ë=ìíK=oÉé~êÉê~=Éà=ëà®äîK

p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉã
p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=Ö∏ê=~íí=
ãçíçêå=ÉåÇ~ëí=â~å=ëí~êí~ë=å®ê=
â∏êëé~âÉå=ëí™ê=á=åÉìíê~ää®ÖÉí=kK

p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=ëí®åÖÉê=~î=
ãçíçêå=å®ê=â∏êëé~âÉå=îáÇ=~âíáîÉêáåÖ=
~î=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=áåíÉ=ëí™ê=
á åÉìíê~ää®ÖÉí=kK

s~êåáåÖëíÉÅâÉå

pâóäí~ê=é™=ã~ëâáåÉå
m™=ÑçêÇçåÉí=ëáííÉê=ëâóäí~ê=ãÉÇ=çäáâ~=
íÉÅâÉåK=qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖW

l_p>=
i®ë Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=
Ñ∏êÉ=ÇêáÑíí~ÖåáåÖ>

aê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäå=
Ñ∏êÉ=î~êàÉ=™íÖ®êÇ=é™=
ã~ëâáåÉåK=_É~âí~=
Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK

mÉêëçåÉê=ëçã=®ê=
é™îÉêâ~ÇÉ=~î=
ÄÉêìëåáåÖëãÉÇÉä=Eí=Éñ=
~äâçÜçäI=ÇêçÖÉê=ÉääÉê=
ä®âÉãÉÇÉäF=Ñ™ê=Éà=
~åî®åÇ~=ÑçêÇçåÉíK

jáåÇÉê™êáÖ~=ìåÇÉê=
NS ™ê=Ñ™ê=Éà=~åî®åÇ~=
ÑçêÇçåÉíK=_É~âí~=
äçâ~ä~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=
Ö®ää~åÇÉ=~åî®åÇ~êÉåë=
ãáåáãá™äÇÉêK
s~êåáåÖ=Ñ∏ê=ÜÉí~=óíçê>

pâ~ÇÉêáëâ>=c∏ê~êÉ=çÅÜ=
é~ëë~ÖÉê~êÉ=ã™ëíÉ=
ë®íí~=é™=ë®âÉêÜÉíëJ
Ä®äíÉí=Ñ∏êÉ=ëí~êíK

l_p>=oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~>=
båÇ~ëí=Éå=éÉêëçå=éÉê=
ë®íÉ=Ñ™ê=íê~åëéçêíÉê~ëK=
aÉí=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉí=~íí=
íê~åëéçêíÉê~=éÉêëçåÉê=
é™=Ñä~âÉí=ÉääÉê=~åÇê~=
ëí®ääÉå=®å=ÇÉ=
ãçåíÉê~ÇÉ=ë®íÉå~K=
h∏ê=Ñ∏êëáâíáÖíK



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ

UO

cä~âÉíë=íáää™íå~=ã~ñ=
ä~ëí=é™=QMU=âÖ=Ñ™ê=Éà=
∏îÉêëâêáÇ~ëK

q~åâ~=Éà=ãçíçêÇêáîå~=
êÉÇëâ~é=ÉääÉê=
Äê®åëäÉÄÉÜ™ää~êÉ=
é™ Ñä~âÉíLëä®éÉíK

l_p>=pâ~ÇÉêáëâ=é=Ö=~=
~íí=ã~å=Ñ~ääÉê=~î=ÉääÉê=
~íí=ÑçêÇçåÉí=î®äíÉêK=
h∏ê Éà=é™=ëäìííåáåÖ~ê=
ãÉÇ=Éå=ëíáÖåáåÖ=é™=
ãÉê=®å=NRø=EOSBFK

qê~åëéçêíÉê~=Éà=ä~ëí=
é™ ëä®éî~ÖåÉå=îáÇ=Éå=
ëíáÖåáåÖ=é™=ãÉê=®å=Vø=
ENRBFK

pâ~ÇÉêáëâ>=
s~ê Ñ∏êëáâíáÖ=å®ê=Ñä~âÉí=
ë®åâëK=pÉ=íáää=~íí=Ñä~âÉí=
®ê=êáâíáÖí=ä™ëíK=
h∏ê ~äÇêáÖ=ãÉÇ=äóÑí=
Ñä~âK

e™ää=~ääíáÇ=ÇÉëë~=ëâóäí~ê=á=Éíí=ä®ëÄ~êí=
íáääëí™åÇK

qÉÅâÉå=á=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå
f=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=~åî®åÇë=
Ñ∏äà~åÇÉ=íÉÅâÉåW

c~ê~
aÉíí~=íÉÅâÉå=î~êå~ê=Ñ∏ê=êáëâÉê=Ñ∏ê=
éÉêëçåëâ~Ç~=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉí=
ÄÉëâêáîå~=~êÄÉíÉíK

l_p
aÉíí~=íÉÅâÉå=î~êå~ê=Ñ∏ê=êáëâÉê=Ñ∏ê=
ë~âëâ~Ççê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉí=
ÄÉëâêáîå~=~êÄÉíÉíK

qáéë
j~êâÉê~ê=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçåÉå=çÅÜ=
~åî®åÇåáåÖK

mçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê
mçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉêå~=EíÉñ=î®åëíÉêI=
Ü∏ÖÉêF=®ê=~ääíáÇ=ëÉÇÇ~=Ñê™å=Ñ∏ê~êÉåK

^îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ
c∏êé~ÅâåáåÖëêÉëíÉêI=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=
ã~ëâáåÉê=çëî=ëâ~=Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=
Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÑ∏êÉëâêáÑíÉêK

j~å∏îÉêçêÖ~å

l_pK=pâ~Ççê=é™=ã~ëâáåÉåK
e®ê=ÄÉëâêáîë=Ñ∏êëí=ã~å∏îÉêçêÖ~åÉåë=
ÑìåâíáçåK=ríÑ∏ê=®ååì=áåÖ~=ÑìåâíáçåÉê>

qáéë
_áäÇÉê=â~å=á=ÇÉí~äàÉê=~îîáâ~=Ñê™å=ÇÉí=
~âíìÉää~=ÑçêÇçåÉíK

_áäÇ=N
^ lãâçééä~êÉ=Ñ∏ê=

ÄÉÖê®åëåáåÖëä~ãéçê=Eíáääî~äF
_ q®åÇåáåÖëä™ë
` hçåíêçää~ãé~=ÄäáåâÉê=Eíáääî~äF
a _äáåâÉêçãâçééä~êÉ=Eíáääî~äF
b lãâçééä~êÉ=Ñ∏ê=î~êåáåÖëÄäáåâÉê=

Eíáääî~äF
c _êçãëéÉÇ~ä
d pé~â=Ñ∏ê=ÇáÑÑÉêÉåíá~äëé®êê=Eíáääî~äF
e m~êâÉêáåÖëÄêçãë
f hçãÄááåëíêìãÉåí
g s~êåáåÖëä~ãé~=ãçíçêíÉãéÉê~íìê=

Eíáääî~äF
h lãâçééä~êÉ=Ñ∏ê=ÑóêÜàìäëÇêáÑí=Eíáääî~äF
i NO=sJ~åëäìíåáåÖëìíí~Ö
j hçåíêçää~ãé~=

ëä®éî~ÖåëÄÉäóëåáåÖ=Eíáääî~äF
k hçåíêçää~ãé~=ÑçêÇçåëÄÉäóëåáåÖ=

Eíáääî~äF
l páÖå~äÜçêå=Eíáääî~äF
m h∏êéÉÇ~ä
n p®íÉëáåëí®ääåáåÖëëé~â
o h∏êëé~â
p _ìêâÜ™ää~êÉ
q _®äíä™ë
r q~åâäçÅâ
s hçåíêçää~ãé~=Öä∏ÇëíáÑí=EÉåÇ~ëí=

Üçë=ÑçêÇçå=ãÉÇ=ÇáÉëÉäãçíçêF
t `ÜçâÉ=Eíáääî~äF=EÉåÇ~ëí=Üçë=ÑçêÇçå=

ãÉÇ=ÄÉåëáåãçíçêF

qáéë
c∏ê=íóÇäáÖÜÉíÉåë=ëâìää=®ê=ê~íí=çÅÜ=
ëí∏êíÄ™ÖÉ=Éà=~îÄáäÇ~ÇÉK

lãâçééä~êÉ=Ñ∏ê=ÄÉÖê®åëJ
åáåÖëä~ãéçê=E^F=Eíáääî~äF
_áäÇ=N

^åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=âçééä~=íáää=
çÅÜ Ñê™å=ÄÉÖê®åëåáåÖëä~ãéçêå~=
îáÇ íáääëä~ÖÉå=í®åÇåáåÖ=EìåÇÉê=ÇêáÑíFK

q®åÇåáåÖëä™ë=E_F
_áäÇ=O

pí~êí~W
cçêÇçå=ãÉÇ=ÇáÉëÉäãçíçêW
sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=Ü∏ÖÉê=íáää=ä®ÖÉí=P=
ãÉää~å= =çÅÜ= K=k®ê=Öä∏ÇëíáÑíÉíë=
EsF=âçåíêçää~ãé~=ëäçÅâå~êW=sêáÇ=
åóÅâÉäå=íáää= =íáääë=ãçíçêå=ëí~êí~ê=
çÅÜ=ëä®éé=ÇÉå=Ç®êÉÑíÉêK=kóÅâÉäå=ëí™ê=
ãÉää~å=P= =çÅÜ= K
cçêÇçå=ãÉÇ=ÄÉåëáåãçíçêW
sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=Ü∏ÖÉê=íáää= =
íáääë ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖ=çÅÜ=ëä®éé=
ÇÉå Ç®êÉÑíÉêK=kóÅâÉäå=ëí™ê=ãÉää~å=
P =çÅÜ= K

pí~åå~W
sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=î®åëíÉê=íáää= K

iàìë=íáääW
sêáÇ=åóÅâÉäå=íáää= =EîáÇ=íáääJ=ÉääÉê=
Ñê™åëä~ÖÉå=ãçíçêFK

hçåíêçää~ãéçê=Ñ∏ê=êáâíåáåÖëJ
îáë~êÉ=E`F=Eíáääî~äF
_áäÇ=P
cìåâíáçåëáåÇáâÉêáåÖ=îáÇ=~âíáî=ÄäáåâÉê=
çÅÜ=íáääâçééä~Ç=î~êåáåÖëÄäáåâÉêK

_äáåâÉêçãâçééä~êÉ=EaF
Eíáääî~äF
_áäÇ=P
hçééä~ê=íáää=çÅÜ=Ñê™å=â∏êêáâíåáåÖëJ
îáë~êÉåK

™í=Ü∏ÖÉê
™í=î®åëíÉê

lãâçééä~êÉ=Ñ∏ê=
î~êåáåÖëÄäáåâÉê=EbF
Eíáääî~äF
_áäÇ=P
hçééä~ê=íáää=çÅÜ=Ñê™å=
î~êåáåÖëÄäáåâÉêåK

s~êåáåÖëÄäáåâÉê=íáääâçééä~Ç

= MAX 408 KG

MAX 9%



_êìâë~åîáëåáåÖ pîÉåëâ~

UP

_êçãëéÉÇ~ä=EcF
_áäÇ=Q
^åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=Äêçãë~=ÑçêÇçåÉíK

pé~â=Ñ∏ê=ÇáÑÑÉêÉåíá~äëé®êê=EdF=
Eíáääî~äF
_áäÇ=R
pé~â=é™=fW=
aáÑÑÉêÉåíá~äî®ñÉäå=®ê=ëé®êê~Ç=çÅÜ=
Çêáîâê~ÑíÉå=Ñ∏êÇÉä~ë=à®ãåí=é™=Ä™Ç~=
ÜàìäÉåK
pé~â=é™=lW=
aáÑÑÉêÉåíá~äî®ñÉäå=Éà=ëé®êê~ÇK

m~êâÉêáåÖëÄêçãë=EeF
_áäÇ S
aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW
pí®ää=â∏êëé~âÉå=á=ä®ÖÉ=kK=qêóÅâ=åÉê=
ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäíK=aê~=ëé~âÉå=
ìéé™í=EfFK=

qáéë
hçãÄááåëíêìãÉåíÉíë=âçåíêçää~ãé~=EäF=
äóëÉêK
içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW
qêóÅâ=åÉê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäíI=íêóÅâ=
é™=âå~ééÉå=á=ëé~âÉå=çÅÜ=ëí®ää=ÇÉåå~=
åÉÇ™í=ElFK=

qáéë
p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=ëí®åÖÉê=~î=
ãçíçêå=å®ê=â∏êëé~âÉå=îáÇ=~âíáîÉêáåÖ=
~î=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=áåíÉ=ëí™ê=
á åÉìíê~ää®ÖÉí=kK

hçãÄááåëíêìãÉåí=EfF
_áäÇ T
hçãÄááåëíêìãÉåíÉí=â~å=ÄÉêçÉåÇÉ=
é™=ìíÑ∏ê~åÇÉ=ÄÉëí™=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=
âçãéçåÉåíÉêW
läàÉíêóÅâ=ENFW
pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêå=çÅÜ=
âçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™å=çã=ÇÉåå~=
ä~ãé~=äóëÉê=å®ê=ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖK=
rééë∏â=îÉêâëí~Ç=îáÇ=ÄÉÜçîK
_êçãë=EOFW
hçåíêçää~ãé~å=äóëÉê=å®ê=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêçãëÉå=®ê=™íÇê~ÖÉåK
_ê®åëäÉ=EPFW
hçåíêçää~ãé~å=í®åÇë=å®ê=í~åâÉå=®ê=
å®ëí~=íçãK=cóää=ÖÉå~ëí=é™=Äê®åëäÉK
_~ííÉêáä~ÇÇåáåÖ=EQFW
lã=âçåíêçää~ãé~å=äóëÉê=å®ê=ãçíçêå=
®ê=áÖ™åÖI=ä~ÇÇ~ë=Ä~ííÉêáÉí=Éà=íáääJ
ê®ÅâäáÖíK=rééë∏â=îÉêâëí~Ç=îáÇ=ÄÉÜçîK

aêáÑííáãã®í~êÉ=ERFW
sáë~ê=~åí~äÉí=ÇêáÑííáãã~ê=á=íáãã~ê=
çÅÜ NLNM=íáãã~ê=é™=Çáëéä~óÉåK

qáääî~äëÑìåâíáçåÉêW
Ó k®ê=í®åÇåáåÖÉå=ëä™ë=íáää=îáë~ë=
Ä~ííÉêáëé®ååáåÖÉå=ìåÇÉê=âçêí=íáÇ=
çÅÜ Ç®êÉÑíÉê=îáë~ë=~åí~äÉí=
ÇêáÑííáãã~êK
aêáÑííáãã~êå~=ê®âå~ë=~ääíáÇI=ìíçã=
å®ê=ëí~êíåóÅâÉäå=ëí™ê=é™=ÒpíçééÒ=
ÉääÉê=®ê=ìíÇê~ÖÉåK

Ó s~ê=RMWÉ=ÇêáÑííáããÉ=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=
ìíÑ∏ê~åÇÉF=îáë~ë=Ò`edLlfiÒ=EÇ~Öë=
Ñ∏ê=çäàÉÄóíÉF=ìåÇÉê=R=ãáåìíÉê=é™=
Çáëéä~óÉåK=aÉíí~=ãÉÇÇÉä~åÇÉ=
îáë~ë=ìåÇÉê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=O=
ÇêáÑííáãã~êå~K=läàÉÄóíÉëáåíÉêî~ääI=
ëÉ=ãçíçêÜ~åÇJÄçâÉåK

s~êåáåÖëä~ãé~=ãçíçêJ
íÉãéÉê~íìê=EgF=Eíáääî~äF
_áäÇ=N

pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêå=çÅÜ=ä™í=
ÇÉå=ëî~äå~=çã=âçåíêçää~ãé~å=äóëÉê=
å®ê=ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖK

lãâçééä~êÉ=Ñ∏ê=ÑóêÜàìäëJ
ÇêáÑí=EhF=Eíáääî~äF
_áäÇ=U
c∏ê=íáääJ=çÅÜ=Ñê™åâçééäáåÖ=~î=
ÑóêÜàìäëÇêáÑíÉåK

cóêÜàìäëÇêáÑí=íáääâçééä~Ç
cóêÜàìäëÇêáÑí=Ñê™åâçééä~Ç

NO=îçäíë=~åëäìíåáåÖëìíí~Ö=EiF
_áäÇ=N
^åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=~åëäìí~=íáääÄÉÜ∏ê=ëçã=
ÄÉÜ∏îÉê=Éå=ëíê∏ãâ®ää~=é™=ã~ñ=NO=sL
R ^K=

hçåíêçää~ãé~=ëä®éJ
ÄÉäóëåáåÖ=EjF=Eíáääî~äF
_áäÇ=N
q®åÇë=å®ê=Éå=Öä∏Çä~ãé~=
á ëä®éÄÉäóëåáåÖÉå=®ê=ÇÉÑÉâíK

hçåíêçää~ãé~=ÑçêÇçåëJ
ÄÉäóëåáåÖ=EkF=Eíáääî~äF
_áäÇ=N

ióëÉê=îáÇ=íáääëä~ÖÉå=í®åÇåáåÖ=çÅÜ=
ìåÇÉê=ÇêáÑí=å®ê=ÄÉÖê®åëåáåÖëJ
ä~ãéçêå~=äóëÉêK

páÖå~äÜçêå=ElF=Eíáääî~äF
_áäÇ=N

=qêóÅâ=é™=Ñ∏ê=~íí=~îÖÉ=Éå=
î~êåáåÖëëáÖå~äK

h∏êéÉÇ~ä=EmF
_áäÇ=V
qêóÅâ=â∏êéÉÇ~äÉå=Ñê~ã™íK=gì=ãÉê=
Ñê~ã™í=ÇÉëíç=Ü∏ÖêÉ=Ü~ëíáÖÜÉíK

l_p
cçêÇçåÉí=ëí~åå~ê=áåíÉ=å®ê=
â∏êéÉÇ~äÉå=ëä®ééë>=qêóÅâ=é™=
ÄêçãëéÉÇ~äÉå=EcF=Ñ∏ê=~íí=ëí~åå~K

c∏ê~êë®íÉ=EnF
_áäÇ=N
_ÉêçÉåÇÉ=é™=ìíÑ∏ê~åÇÉ=®ê=Ñ∏ê~êë®íÉí=
áåëí®ääÄ~êíK=_É~âí~=Ñ∏ê~êë®íÉíë=
ëÉé~ê~í~=Äêìâë~åîáëåáåÖK
p®íÉëáåëí®ääåáåÖI=ëÉ=“e~åÇÜ~î~åÇÉ“K=

l_p
p®íÉí=ã™ëíÉ=ëí®ää~ë=áå=áåå~å=â∏êåáåÖ=
é™Ä∏êà~ëK=fåëí®ääåáåÖ=Ñ™ê=Éà=Ö∏ê~ë=
ìåÇÉê=â∏êåáåÖK

h∏êëé~â=EoF
_áäÇ=NN
pé~âÉå=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=ëí®ää~=áå=
â∏êêáâíåáåÖ=çÅÜ=ã~ñ=Ü~ëíáÖÜÉíW
c=Z=Ñê~ã™íLëå~ÄÄí
i=Z=Ñê~ã™íLä™åÖë~ãí
k=Z=åÉìíê~ää®ÖÉ
o=Z=Ä~â™íLä™åÖë~ãí
G _ÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääK=eçë=ÑçêÇçå=

ìí~å=iJä®ÖÉ=Ñáååë=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=Éíí=
â∏êä®ÖÉ=Ñê~ã™í=ÒcÒK

l_p

c∏êÉ=î~êàÉ=î®ñäáåÖ=ã™ëíÉ=ÄêçãëJ
éÉÇ~äÉå=íêóÅâ~ë=çÅÜ=ÑçêÇçåÉí=ëí™=
ëíáää~K

_ìêâÜ™ää~êÉ=EpF
_áäÇ=N
c∏ê=~íí=Ü™ää~=Äìêâ~ê=ãÉÇ=Éà=
~äâçÜçäÜ~äíáÖ~=ÇêóÅâÉêK

_®äíä™ë=EqF
_áäÇ=N
^åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=ä™ë~=ë®âÉêÜÉíëÄ®äíÉíK

1 2 3



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ

UQ

q~åâäçÅâ=ErF
_áäÇ=N
c∏ê=~íí=ëí®åÖ~=Äê®åëäÉí~åâÉåK

hçåíêçää~ãé~=Öä∏ÇëíáÑí=EsF
EÉåÇ~ëí=Üçë=ÑçêÇçå=ãÉÇ=ÇáÉëÉäãçíçêF
_áäÇ=N

q®åÇë=îáÇ=íáääâçééä~Ç=í®åÇåáåÖ=
çÅÜ=ëäçÅâå~ê=å®ê=Öä∏ÇëíáÑíÉí=ìééå™íí=
íáääê®ÅâäáÖ=íÉãéÉê~íìê=Ñ∏ê=ãçíçêëí~êí=
EëÉ=Òjçíçêëí~êíÒFK

`ÜçâÉ=EtF=Eíáääî~äF
EÉåÇ~ëí=Üçë=ÑçêÇçå=ãÉÇ=ÄÉåëáåãçíçêF
_áäÇ=ON
aê~=ìí=ÅÜçâÉå=Ñ∏ê=ëí~êí=ãÉÇ=â~ää=
ãçíçêK

cä~â
_áäÇ=NO
fåå~å=Ñä~âÉí=Ü∏àë=ã™ëíÉ=ÇÉí=ä~ëí~ë=~îK=
aê~=á=ëé®êêÉå=çÅÜ=äóÑí=Ñä~âÉí=ãÉÇ=
Ü~åÇí~ÖÉíK=ióÑíÉí=ëí∏Çë=~î=Éå=
Ö~ëíêóÅâëÅóäáåÇÉêK=k®ê=Ñä~âÉí=®ê=äóÑíI=
®ê=ãçíçêå=™íâçãäáÖK=
eçë=ãçÇÉääÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêáëâ=äóÑíI=
â~å ÇÉåå~=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=í∏ãã~=
Ñä~âÉíK=

l_pW
£îÉêëâêáÇ=~äÇêáÖ=ÑçêÇçåÉíë=íáää™íå~=
ã~ñîáâí=çÅÜ=Ñä~âÉíë=ã~ñ=Ä®êÑ∏êã™Ö~K

lãâçééä~êÉ=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáëâ=
Ñä~âäóÑí=Eíáääî~äF
_áäÇ=N
lãâçééä~êÉå=ëáííÉê=é™=áåëíêìãÉåíJ
Äê®Ç~åë=Ü∏Öê~=ëáÇ~=çÅÜ=~åî®åÇë=Ñ∏ê=
~íí=Ü∏à~=çÅÜ=ë®åâ~=Ñä~âÉíK=

lãâçééä~êÉ=Ñ∏ê=NOJîçäíë=
~åëäìíåáåÖëìíí~Ö=Ä~â=
Eíáääî~äF
_áäÇ=N
lãâçééä~êÉå=ëáííÉê=é™=áåëíêìãÉåíJ
Äê®Ç~åë=î®åëíê~=ëáÇ~=çÅÜ=~åî®åÇë=
Ñ∏ê=íáääJ=çÅÜ=Ñê™åâçééäáåÖK

lãâçééä~êÉ=Ñ∏ê=Éñíê~J
ÄÉäóëåáåÖ=Eíáääî~äF
_áäÇ=N
lãâçééä~êÉå=ëáííÉê=é™=áåëíêìãÉåíJ
Äê®Ç~åë=î®åëíê~=ëáÇ~=çÅÜ=~åî®åÇë=
Ñ∏ê=íáääJ=çÅÜ=Ñê™åâçééäáåÖK

e~åÇÜ~î~åÇÉ
_É~âí~=®îÉå=~åîáëåáåÖ~êå~=
á ãçíçêÜ~åÇÄçâÉå>

l_p
aÉíí~=ÑçêÇçå=®ê=á=ëí~åÇ~êÇìíÑ∏ê~åÇÉí=
Éà=ÖçÇâ®åí=Ñ∏ê=â∏êåáåÖ=é™=~ääã®å=î®ÖK=
c∏ê=ÇêáÑí=é™=~ääã®å=î®Ö=ã™ëíÉ=ÑçêÇçå=
î~ê~=ìíêìëí~ÇÉ=é™=Ñ∏êÉëâêáîÉí=ë®ííK=
_É~âí~=~ää~=Ñ∏ê=â∏êåáåÖ=é™=~ääã®å=
î®Ö Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêK=
_É~âí~ Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêK
aÉí=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=â®åå~=íáää=çÅÜ=
Ñ∏äà~=~ää~=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ÑçêÇçå=Ö®ää~åÇÉ=
Ñ∏êÉëâêáÑíÉêK

hî®îåáåÖëêáëâ=ÖÉåçã=
âçäÇáçñáÇ=

i™í=ãçíçêå=ÉåÇ~ëí=î~ê~=áÖ™åÖ=
ìíçãÜìëK=

bñéäçëáçåëJ=çÅÜ=Äê~åÇÑ~ê~
_ê®åëäÉJ=çÅÜ=ÄÉåëáå™åÖçê=®ê=Éñéäçëáî~=
çÅÜ=ä®íí~åí®åÇäáÖ~K=
cóää=é™=Äê®åëäÉ=áåå~å=ãçíçêå=ëí~êí~ëK=
_ê®åëäÉí~åâÉå=ëâ~=~ääíáÇ=î~ê~=ëí®åÖÇ=
å®ê=ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖ=ÉääÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
î~êãK=
cóää=ÉåÇ~ëí=é™=Äê®åëäÉ=îáÇ=Ñê™åëä~ÖÉå=
çÅÜ=~îëî~äå~Ç=ãçíçêK=råÇîáâ=∏ééÉå=
ÉäÇI=ÖåáëíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ê∏â=ÉàK=
q~åâ~ ÉåÇ~ëí=ìíçãÜìëK
pí~êí~=Éà=ãçíçêå=çã=Äê®åëäÉ=êìååáí=
∏îÉêK=pâàìí=Äçêí=ÑçêÇçåÉí=Ñê™å=ÇÉí=
Äê®åëäÉÑ∏êçêÉå~ÇÉ=çãê™ÇÉí=çÅÜ=î®åí~=
íáää=Äê®åëäÉ™åÖçêå~=Ñ∏êÇìåëí~íK
c∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=Äê~åÇêáëâ=ëâ~=Ñ∏äà~åÇÉ=
ÇÉä~ê=Ü™ää~ë=Ñêá~=Ñê™å=Öê®ë=çÅÜ=çäà~W=
jçíçêI=~îÖ~ëê∏êI=Ä~ííÉêá=çÅÜ=
Äê®åëäÉí~åâK
q~åâ~=Éà=ãçíçêÇêáîå~=êÉÇëâ~é=ÉääÉê=
Äê®åëäÉÄÉÜ™ää~êÉ=é™=Ñä~âÉíLëä®éÉíK

pâ~ÇÉêáëâ=ÖÉåçã=
ÇÉÑÉâí ÑçêÇçå

^åî®åÇ=íê~âíçêå=ÉåÇ~ëí=á=ÑÉäÑêáíí=
íáääëí™åÇK=d∏ê=Éå=çâìä®êÄÉëáâíåáåÖ=
Ñ∏êÉ=î~êàÉ=ëí~êíK=hçåíêçääÉê~=ë®êëâáäí=
ë®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~êå~I=ã~å∏îÉêJ
çêÖ~åÉå=çÅÜ=ëâêìîÑ∏êÄ~åÇÉåK
_óí=ìí=ÇÉÑÉâí~=ÇÉä~ê=áåå~å=ÑçêÇçåÉí=
~åî®åÇëK

^êÄÉíëíáÇÉê
hçåíêçääÉê~=Üçë=~åëî~êáÖ=ãóåÇáÖÜÉí=
ìåÇÉê=îáäâ~=íáÇÉê=ÑçêÇçåÉí=Ñ™ê=~åî®åÇ~ëK

q~åâåáåÖ=çÅÜ=âçåíêçää=
~î çäàÉåáî™

qáéë
jçíçê=Ä∏ê=é™=Ñ~ÄêáâÉå=Ü~=Ñóääíë=ãÉÇ=
çäà~=Ó=âçåíêçääÉê~=Ñ∏ê=ë®âÉêÜÉíëëâìää=
çÅÜ=Ñóää=é™=çäà~=îáÇ=ÄÉÜçîK
 q~åâåáåÖK=c∏ê=Äê®åëäÉëçêíI=

ëÉ ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK
 cóää=Äê®åëäÉí~åâÉå=ìéé=íáää=ã~ñ=

OIR Åã=ìåÇÉê=é™ÑóääåáåÖëê∏êÉíë=
ìåÇÉêâ~åíK

 pí®åÖ=í~åâäçÅâÉí=çêÇÉåíäáÖíK
 hçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™åK

aÉå ã™ëíÉ=äáÖÖ~=ãÉää~å=
ÒcìääLj~ñKÒJ=çÅÜ=Ò^ÇÇLjáåKÒJ
ã~êâÉêáåÖÉå=EëÉ=®îÉå=ãçíçêJ
Ü~åÇÄçâÉåFK

hçåíêçää=~î=Ç®ÅâÉåë=
äìÑííêóÅâ

qáéë
^î=éêçÇìâíáçåëëâ®ä=â~å=Ç®ÅâíêóÅâÉí=
î~ê~=Ü∏ÖêÉ=®å=å∏Çî®åÇáÖíK
 cóää=Ç®êÑ∏ê=~ää~=Ç®ÅâÉå=à®ãåí=ãÉÇ=

Éíí=íêóÅâ=é™=Å~=NIMÓNIO=Ä~êK

p®íÉëáåëí®ääåáåÖ
_ÉêçÉåÇÉ=é™=ìíÑ∏ê~åÇÉ=®ê=Ñ∏ê~êë®íÉí=
áåëí®ääÄ~êíK=_É~âí~=Ñ∏ê~êë®íÉíë=
ëÉé~ê~í~=Äêìâë~åîáëåáåÖK

fåëí®ääåáåÖ=á=ä®åÖëêáâíåáåÖ
_áäÇ=NM~
 q~=éä~íë=é™=Ñ∏ê~êë®íÉíK
 aê~=ëé~âÉå=ENF=ìéé™í=çÅÜ=ëí®ää=

ë®íÉí=á=∏åëâ~í=ä®ÖÉK
 pä®éé=ëé~âÉå=çÅÜ=ä™í=ë®íÉí=

ëå®éé~=Ñ~ëí=ÖÉåçã=ä®íí~=Ñê~ãJ=
çÅÜ=íáääÄ~â~ê∏êÉäëÉêK

e∏àÇáåëí®ääåáåÖ
_áäÇ=NM~
 q~=éä~íë=é™=Ñ∏ê~êë®íÉíK
 sêáÇ=âå~ééÉå=EOF=íáää=∏åëâ~í=ä®ÖÉK
f=Ó=i®Öëí~=ä®ÖÉ
ff=Ó=jÉää~åä®ÖÉ
fff=Ó=e∏Öëí~=ä®ÖÉ

qáéë
bÑíÉê=î~êàÉ=Ü∏àÇáåëí®ääåáåÖ=ã™ëíÉ=
ë®íÉíë=Ü™êÇÜÉí=Eîáâí~åé~ëëåáåÖF=
ëí®ää~ë=áåK

!

!

!



_êìâë~åîáëåáåÖ pîÉåëâ~

UR

fåëí®ääåáåÖ=~î=ë®íÉíë=Ü™êÇÜÉí
_áäÇ=NMÄ
 q~=éä~íë=é™=Ñ∏ê~êë®íÉíK
 pî®åÖ=ëé~âÉå=EPF=Ñê~ã™í=ë™I=~íí=

ëé~âÉå=Éà=ÄÉê∏ê=ë®íÉí=îáÇ=îêáÇåáåÖK
 e™êÇ~êÉ=ë®íÉW

sêáÇ=ëé~âÉå=ãÉÇìêëK
 jàìâ~êÉ=ë®íÉW

sêáÇ=ëé~âÉå=ãçíìêëK
 pî®åÖ=íáääÄ~â~=ëé~âÉåK

qáéë
o®íí=Ñ∏ê~êîáâí=®ê=áåëí®ääÇ=å®ê=ÇÉí=
áåëí®ääÇ~=Ü∏àÇä®ÖÉí=EfI=ff=ÉääÉê=fffF=
ëóåë á Çáëéä~óÉå=EQFK

oóÖÖëí∏Çëáåëí®ääåáåÖ=
EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ìíÑ∏ê~åÇÉF
_áäÇ=NMÅ
 q~=éä~íë=é™=Ñ∏ê~êë®íÉíK
 aê~=ëé~âÉå=ERF=ìéé™í=çÅÜ=ëí®ää=

êóÖÖëí∏ÇÉí=á=∏åëâ~í=ä®ÖÉK
 pä®é=ëé~âÉå=çÅÜ=ä™í=êóÖÖëí∏ÇÉí=

ëå®éé~=Ñ~ëíK

fåëí®ääåáåÖ=~î=ëî~åâëí∏ÇÉí=
EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ìíÑ∏ê~åÇÉF
_áäÇ=NMÅ
 sêáÇ=âå~ééÉå=ESF=íáää=∏åëâ~í=ä®ÖÉK
M=Ó=fåÖÉå=î®äîåáåÖ
N=Ó=j~ñ=î®äîåáåÖ=ìééÉ

á êóÖÖëí∏ÇÉí
O=Ó=j~ñ=î®äîåáåÖ=åÉêÉ=á êóÖÖëí∏ÇÉí

jçíçêëí~êí
 q~=éä~íë=é™=Ñ∏ê~êë®íÉíK
 pí®ää=â∏êëé~âÉå=á=åÉìíê~ää®ÖÉ=kK=

qáéë
jçíçêå=â~å=áåíÉ=ëí~êí~ë=çã=
â∏êëé~âÉå=áåíÉ=ëí™ê=á=åÉìíê~ää®ÖÉí=kK
 qêóÅâ=åÉê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÅÜ=

~êêÉíÉê~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK

cçêÇçå=ãÉÇ=ÇáÉëÉäãçíçêW
 sêáÇ=í®åÇåóÅâÉäå=™í=Ü∏ÖÉê=íáää=Éíí=

ä®ÖÉ=ãÉää~å= =çÅÜ= K
aáÉëÉäãçíçêÉê=ã™ëíÉ=Ñ∏êî®êã~ë=
Ñ∏êÉ=ëí~êíK=k®ê=ÇÉå=Ñ∏ê=ãçíçêëí~êí=
å∏Çî®åÇáÖ~=íÉãéÉê~íìêÉå=
ìééå™ííëI=ëäçÅâå~ê=Öä∏ÇëíáÑíÉíë=
âçåíêçää~ãé~=EsFK

qáéë
bå=î~êã=ãçíçê=ã™ëíÉ=áåíÉ=
Ñ∏êî®êã~ëK

k®ê=Öä∏ÇëíáÑíÉíë=âçåíêçää~ãé~=
ëäçÅâå~íW=
 sêáÇ=í®åÇåóÅâÉäå=âçêí=íáää= =íáääë=

ãçíçêå=ëí~êí~ê=EN ëí~êíÑ∏êë∏â=ã~ñ=
NM ëÉâìåÇÉêFK=s®åí~=N ãáåìí=íáää=
å®ëí~=Ñ∏êë∏âK

 k®ê=ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖW
sêáÇ=íáääÄ~â~=åóÅâÉäå=ãÉää~å= =
çÅÜ= K

 c∏ê=~íí=â∏ê~=ãÉÇ=äàìëW
sêáÇ=íáääÄ~â~=åóÅâÉäå=íáää= K

qáéë
h∏ê=Éà=ãçíçêå=ãÉÇ=Ñìää=ä~ëí=Ñ∏êê®å=
ÇÉå=®ê=î~êãK

cçêÇçå=ãÉÇ=ÄÉåëáåãçíçêW
 aê~=ìí=ÅÜçâÉå=îáÇ=â~ää=ãçíçêK
 sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=Ü∏ÖÉê=íáää= =íáääë=

ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖ=EÉíí=ëí~êíÑ∏êë∏â=
ã~ñ=NM=ëÉâF=s®åí~=N=ãáåìí=
íáää å®ëí~=ëí~êíÑ∏êë∏âK

 k®ê=ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖW
sêáÇ=íáääÄ~â~=åóÅâÉäå=ãÉää~å= =
çÅÜ= K

 qêóÅâ=áå=ÅÜçâÉå=ä™åÖë~ãíK
 c∏ê=~íí=â∏ê~=ãÉÇ=äàìëW

sêáÇ=íáääÄ~â~=åóÅâÉäå=íáää= K

qáéë
h∏ê=Éà=ãçíçêå=ãÉÇ=Ñìää=ä~ëí=Ñ∏êê®å=
ÇÉå=®ê=î~êãK

pí~åå~=ãçíçêå
 pí®ää=í®åÇåóÅâÉäå=é™= K
 aê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåK
 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK

h∏êåáåÖ

qáéë
s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=Ä~ÅâåáåÖK=
ûåÇê~=Éà=â∏êêáâíåáåÖ=ìí~å=~íí=Ñ∏êëí=
Ü~ ëí~åå~í=ÑçêÇçåÉíK
 pí®ää=áå=Ñ∏ê~êë®íÉíK
 pí®ää=áå=çÅÜ=í~=é™=Ä®äíÉíK
 pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
 qêóÅâ=åÉê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÅÜ=

äçëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 pí®ää=â∏êëé~âÉå=á=∏åëâ~í=ä®ÖÉ=

cLiLoK
 içëë~=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=çÅÜ=íêóÅâ=

ë~ãíáÇáÖí=ä™åÖë~ãí=é™=
â∏êéÉÇ~äÉå=íáääë=∏åëâ~Ç=Ü~ëíáÖÜÉí=
ìééå™ííëK=pÉ=íáää=~íí=Ñê~ãÜàìäÉå=
ëí™ê=á=ê®íí=êáâíåáåÖ=áåå~å=Çì=ëí~êí~êK

qáéë
h∏êëé~âÉå=Ä∏ê=ëí™=á=ä®ÖÉ=ÒiÒ=Eë™îáÇ~=
ë™Ç~å=ÑáååëF=îáÇ=â∏êåáåÖ=é™=ëäìííåáåÖ=
çÅÜ=é™=çà®ãå=ã~êâK

pí~åå~=ÑçêÇçåÉí
 pä®éé=â∏êéÉÇ~äÉå=çÅÜ=íêóÅâ=é™=

ÄêçãëéÉÇ~äÉå=íáääë=ÑçêÇçåÉí=ëí™ê=
ëíáää~K

 pí®ää=â∏êëé~âÉå=é™=kK

cóêÜàìäëÇêáÑí=Eíáääî~äF
_áäÇ=U
 pí~åå~=ÑçêÇçåÉí=ÉääÉê=ë®åâ=

Ü~ëíáÖÜÉíÉåK
 pí®ää=çãâçééä~êÉå=Ñ∏ê=ÑóêÜàìäëÇêáÑí=

é™= =Ñ∏ê=~íí=~âíáîÉê~=
ÑóêÜàìäëÇêáÑíÉåK

c∏ê=~íí=~î~âíáîÉê~=ÑóêÜàìäëÇêáÑíÉåW
 pí®ää=çãâçééä~êÉå=Ñ∏ê=ÑóêÜàìäëÇêáÑí=

é™= =Ñ∏ê=~íí=âçééä~=Ñê™å=
ÑóêÜàìäëÇêáÑíÉåK

^âíáîÉê~=Ñ∏êëí=ÑóêÜàìäëÇêáÑíÉå=îáÇ=ëî™ê~=
ëáíì~íáçåÉê=EëáííÉê=Ñ~ëí=á=äÉê~I=ëí~êâí=
ëíáÖ~åÇÉ=ëäìííåáåÖ=ãÉÇ=çà®ãå=ã~êâFK
^âíáîÉê~=áåíÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~äëé®êêÉå=
Ñ∏êê®å=ÇÉí=®ê=å®ëí~å=çã∏àäáÖí=~íí=
âçãã~=Ñê~ã=ãÉÇ=ÑóêÜàìäëÇêáÑíK

qáääâçééäáåÖ=~î=ÇáÑÑÉêÉåíá~äJ
ëé®êêÉå=Eíáääî~äF

l_pK=
läóÅâëêáëâ=çÅÜ=ëâ~Ççê=é™=
ÑçêÇçåÉíK
Ó hçééä~=ÉåÇ~ëí=íáää=ÇáÑÑÉêÉåíá~äJ
ëé®êêÉå=å®ê=íê~âíçêå=ëí™ê=ëíáää~K

Ó ^åî®åÇ=Éà=ÇáÑÑÉêÉåíá~äëé®êêÉå=îáÇ=
â∏êåáåÖ=é™=~ääã®å=î®Ö=çÅÜ=îáÇ=Ü∏Ö=
Ü~ëíáÖÜÉí=EëíóêåáåÖÉå=é™îÉêâ~ë=J=
çäóÅâëêáëâFK

_áäÇ=R
 pí~åå~=ÑçêÇçåÉíK
 pí®ää=â∏êëé~âÉå=é™=kK
 aê~=ÇáÑÑÉêÉåíá~äëé®êêÉåë=ëé~â=

Ä~â™í=íáääë=ÇÉå=ëí~åå~ê=âî~ê=á=ÇÉí=
Ä~âêÉ=ä®ÖÉí=fK=aáÑÑÉêÉåíá~äëé®êêÉå=
®ê=~âíáîÉê~Ç=Eà®ãå=âê~Ñí∏îÉêÑ∏êáåÖ=
é™=Ä™Ç~=Ä~âÜàìäÉåFK



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ

US

cê™åâçééäáåÖ=~î=
ÇáÑÑÉêÉåíá~äëé®êêÉå=Eíáääî~äF
_áäÇ=R
 pí~åå~=ÑçêÇçåÉíK
 pí®ää=â∏êëé~âÉå=é™=kK
 qêóÅâ=ÇáÑÑÉêÉåíá~äëé®êêÉåë=ëé~â=

Ñê~ã™í=íáääë=ÇÉå=ëí~åå~ê=âî~ê=á=ÇÉí=
Ñê®ãêÉ=ä®ÖÉí=lK=aáÑÑÉêÉåíá~äëé®êêÉå=
®ê=Ñê™åâçééä~ÇK

e∏àåáåÖ=çÅÜ=ë®åâåáåÖ=
~î Ñä~âÉí

l_p
sáÇ=Ü∏àåáåÖ=çÅÜ=ë®åâåáåÖ=~î=Ñä~âÉí=
ã™ëíÉ=ÑçêÇçåÉí=ëí™=é™=Éíí=à®ãåí=çÅÜ=
Ñ~ëí=ìåÇÉêä~Ö=çÅÜ=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêçãëÉå=î~ê~=™íÇê~ÖÉåK==

j~åìÉää=Ü∏àåáåÖLë®åâåáåÖ
_áäÇ=NO

l_p
cä~âÉí=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=Ü∏à~ë=çÅÜ=ë®åâ~ë=
ã~åìÉääí=å®ê=ÇÉí=®ê=íçãíK=
 pí®åÖ=~î=ãçíçêå=çÅÜ=Çê~=

™í é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 i~ëí~=~î=Ñä~âÉí=Ñ∏ê=Ü~åÇK
 i™ë=ìéé=Ñä~âÉí=ÖÉåçã=~íí=Çê~=

á ëé®êêÉåK
 ióÑí=Ñä~âÉí=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Ü~åÇí~ÖÉíK=
 p®åâ=Ñä~âÉí=ÖÉåçã=~íí=íêóÅâ~=ÇÉí=

åÉÇ™íK=pÉ=íáää=~íí=ÇÉí=ëé®êê~ë=êáâíáÖí>

l_p
h∏ê=ÉåÇ~ëí=ãÉÇ=ÑçêÇçåÉí=å®ê=Ñä~âÉí=
®ê=åÉÇÑ®ääí=çÅÜ=ä™ëíK

bäÉâíêáëâ=äóÑí=Eíáääî~äF
 sêáÇ=í®åÇåóÅâÉäå=™í=Ü∏ÖÉê=íáää=Éíí=

ä®ÖÉ=ãÉää~å= =çÅÜ= K=
 e∏à=Ñä~âÉí=ÖÉåçã=~íí=íêóÅâ~=é™=

âå~ééÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉäÉâíêáëâ~=äóÑíÉå=
çÅÜ=Ü™ää=ÇÉåå~=íêóÅâí=íáääë=∏åëâ~Ç=
ÉääÉê=ã~ñ=Ü∏àÇ=å™ííëK

 sêáÇ=í®åÇ=í®åÇåóÅâÉå=íáää= K

qáéë
bíí=âå~ííê~åÇÉ=äàìÇ=îáë~ê=~íí=Ñä~âÉí=Ü~ê=
äóÑíë=ë™=ä™åÖí=ÇÉí=Ö™êK=p~ãã~=äàìÇ=
Ü∏êë=å®ê=Ñä~âÉí=å™ê=ÇÉí=ä®Öëí~=ä®ÖÉí=
å®ê=ÇÉí=ë®åâëK=aÉíí~=äàìÇ=Ü∏êë=çÅâë™=
å®ê=äóÑí~åçêÇåáåÖÉåë=â~é~ÅáíÉí=
∏îÉêëâêáÇëK
 p®åâ=Ñä~âÉí=ÖÉåçã=~íí=íêóÅâ~=é™=

ìåÇêÉ=ÇÉäÉå=~î=ÇÉå=ÉäÉâíêáëâ~=
äóÑíÉåë=çãâçééä~êÉK=

 pí®ää=í®åÇåóÅâÉäå=é™= K

^îä~ëíåáåÖ=~î=Ñä~âÉí

l_p
Ó k®ê=ÇÉí=ä~ëí~ÇÉ=Ñä~âÉí=Ü∏àëI=Ñ∏êëâàìíë=
ÑçêÇçåÉíë=íóåÖÇéìåâíK=a®êÑ∏ê=Ñ™ê=
Ä~âÜàìäÉå=Éà=ëí™=é™=äìí~åÇÉ=ÉääÉê=
çà®ãåí=ìåÇÉêä~ÖK=cä~âÉíë=îáâí=â~å=
Ñ∏êçêë~â~=~íí=ÑçêÇçåÉí=î®äíÉê=Ä~â™íK

Ó bíí=ä~ëí~í=Ñä~â=â~å=Ü~=Éå=~îëÉî®êÇ=îáâíK=
c∏êë∏â=Éà=~íí=Ü∏à~=Ñä~âÉí=ã~åìÉääí=çã=
ÑçêÇçåÉí=áåíÉ=®ê=ìíêìëí~í=ãÉÇ=
ÉäÉâíêáëâ=äóÑíK

Ó píçéé~=ÖÉå~ëí=~îä~ëíåáåÖÉå=ãÉÇ=
ÉäÉâíêáëâ=äóÑí=çã=äóÑíâçééäáåÖÉå=Ä∏êà~ê=
ÖäáÇ~=EÉíí=âå~ííê~åÇÉ=äàìÇ=Ü∏êëFK=
p®åâ Ñä~âÉí=áÖÉå=çÅÜ=ä~ëí~=~î=
∏îÉêëâçííëä~ëíÉå=Ñ∏ê=Ü~åÇK

 _~Åâ~=íáää=~îä~ëíåáåÖëéä~íëÉå=
çÅÜ Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK=
pí®åÖ=~î=ãçíçêåK

 c®ää=åÉê=Ä~âä®ããÉåK
 i~ëí~=~î=Ñä~âÉíW

c∏ê=Ü~åÇI
jÉÇ=ÉäÉâíêáëâ=äóÑíK

qáéë
eçë=ãçÇÉääÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêáëâ=äóÑí=Ü∏àÉê=
ã~å=Ñä~âÉí=çÅÜ=ë®åâÉê=ÇÉí=áÖÉå=ÉÑíÉê=
~îä~ëíåáåÖÉåK=
 i™ë=Ä~âä®ããÉåK

l_p
h∏ê=ÉåÇ~ëí=ãÉÇ=ÑçêÇçåÉí=å®ê=Ñä~âÉí=
®ê=åÉÇÑ®ääí=çÅÜ=ä™ëíK

i~ëí~=Ñä~âÉí

l_p
Ó cÉä~âíáÖ=ä~ëíåáåÖ=Ö∏ê=ÑçêÇçåÉí=
áåëí~ÄáäíK=i∏ë~Lê∏êäáÖ=ä~ëí=ã™ëíÉ=
ë®âê~ëK=i~ëíÉå=ã™ëíÉ=Ñ∏êÇÉä~ë=
à®ãåí=é™=Ñä~âÉíK=lÅÜ=Ñ™ê=Éà=ëíáÅâ~=
ìí ∏îÉê=ä®ãã~êå~ë=Ü∏àÇ=ÉääÉê=
ÄêÉÇÇK

 hçåíêçääÉê~=Ñ∏êÉ=ä~ëíåáåÖ=~íí=Ñä~âÉí=
®ê=ë®âÉêí=ä™ëíK

 ^ää=ä~ëí=ëâ~=ëìêê~ë=ë™I=~íí=ÇÉå=áåíÉ=
â~å=êìíëÅÜ~K

 £îÉêëâêáÇ=Éà=Ñä~âÉíë=íáää™íå~=
ä~ëíâ~é~ÅáíÉí=é™=QMU=âÖK

 qê~åëéçêíÉê~=Éà=ÖçÇë=ãÉÇ=ëí∏êêÉ=
óí~=®å=Ñä~âÉíK=

 c∏êÇÉä~=ÖçÇëÉí=à®ãåí=é™=Ñä~âÉíK
 oÉÇìÅÉê~=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=çÅÜ=îáâíÉå=

îáÇ=â∏êåáåÖ=é™=çà®ãå=ã~êâK=h∏ê=
Ñ∏êëáâíáÖí=îáÇ=ã~íÉêá~äíê~åëéçêíK

aê~ÖÉå=ä~ëí=Ó=ëä®é

l_p
Ó h∏ê=ä™åÖë~ãí=îáÇ=â∏êåáåÖ=ãÉÇ=
ëä®é=ë™I=~íí=Çì=áåíÉ=í~éé~ê=
âçåíêçääÉå=∏îÉê=ÑçêÇçåÉíK=

Ó i~ëí=Ñ™ê=Éà=Çê~ë=é™=ëäìííåáåÖ~ê=ãÉÇ=
ãÉê=®å=Vø=ENRBF=äìíåáåÖK=

Ó ^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=ÑçêÇçåÉí=
ÖçÇâ®åÇ~=Çê~Ö~åçêÇåáåÖ~êK

 £îÉêëâêáÇ=~äÇêáÖ=ã~ñ=íáää™íÉå=
ëä®éä~ëí=Eëä®éî~ÖåÉåë=åÉííçîáâí=
éäìë=ä~ëíÉåë=îáâíF=é™=SMM âÖ=
Eìí~å ÄêçãëF=êÉëé=NNMM âÖ=
EãÉÇ ÄêçãëFK

 £îÉêëâêáÇ=áåíÉ=ëä®éâçééäáåÖÉåë=
ã~ñ=íáää™íå~=ëí∏Çîáâí=é™=NMM âÖK

 h∏ê=ä™åÖë~ãí=å®ê=Çì=Çê~ê=íìåÖ=
ä~ëíK=o®âå~=ãÉÇ=Éå=ä®åÖêÉ=
Äêçãëëíê®Åâ~K=h∏ê=ãÉÇ=ë™Ç~å=
Ü~ëíáÖÜÉí=~íí=Çì=áåíÉ=í~éé~ê=
âçåíêçääÉå=∏îÉê=ÑçêÇçåÉíK

 h∏ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖí=é™=ëäìííJ
åáåÖ~êK=i~ëíÉåë=îáâí=é™îÉêâ~ê=
ÑçêÇçåÉí=ãÉÇ=Çê~ÖJ=çÅÜ=íêóÅâJ
âê~ÑíI=îáäâÉí=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=ã~å=
í~éé~ê=âçåíêçääÉå=∏îÉê=ÑçêÇçåÉí=
EêÉÇìÅÉê~Ç=ÄêçãëJ=çÅÜ=
ëíóêåáåÖëÑ∏êã™Ö~FK=

qáéë
k®ê=ÜáåÇÉê=â∏êë=∏îÉê=Eí=Éñ=Ü∏ÖêÉ=
ëâÉåçê=îáÇ=à®êåî®Öë∏îÉêÖ™åÖ~êF=â~å=
ëí~êâ~=âê~ÑíÉê=é™îÉêâ~=ëä®éî~ÖåÉåK=
sáÇ=~êÄÉíÉ=á=ë™Ç~å~=çãê™ÇÉå=
êÉâçããÉåÇÉê~ê=îá=Ñ∏ê=ÑçêÇçåÉí=
ÖçÇâ®åÇ~=Çê~Ö~åçêÇåáåÖ~ê=ãÉÇ=
âìäJ=ÉääÉê=âäçâçééäáåÖK

m~êâÉêáåÖ
 pí~åå~=ÑçêÇçåÉí
 pí®ää=â∏êëé~âÉå=é™=kK
 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 pí®åÖ=~î=ãçíçêå=çÅÜ=Çê~=ìí=

í®åÇåóÅâÉäåK

qê~åëéçêí

l_p
cçêÇçåÉí=Ñ™ê=Éà=ÄçÖëÉê~ë=Eêáëâ=Ñ∏ê=
ëâ~Ç~=é™=î®ñÉäåFK=qê~åëéçêíÉê~=ÇÉí=
é™=ëä®é=ãÉÇ=íáääê®ÅâäáÖ=ä~ëíÑ∏êã™Ö~=
ÉääÉê=é™=Éå=ä~ëíÄáäK
 pí®ää=îáÇ=íê~åëéçêí=î®ñÉäëé~âÉå=

é™ Ñê~ã™í=EcF=ÉääÉê=Ä~â™í=EoFK
 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 pìêê~=Ñ~ëí=ÑçêÇçåÉí=é™=ëä®éî~ÖåÉå=

ÉääÉê=ä~ëíÄáäÉåë=ãÉÇ=êÉãã~êI=
âÉÇàçê=ÉääÉê=äáåçêK



_êìâë~åîáëåáåÖ pîÉåëâ~

UT

oÉåÖ∏êáåÖLëâ∏íëÉä

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=ç~îëáâíäáÖ=
ãçíçêëí~êíK
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~ÇçêK=c∏êÉ=~ää~=
™íÖ®êÇÉê=é™=ÑçêÇçåÉíW
Ó pí®åÖ~=~î=ãçíçêåI
Ó aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåI
Ó aê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåI
Ó s®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=
ëíáää~X=ãçíçêå=ã™ëíÉ=Ü~=ëî~äå~íK

oÉåÖ∏êáåÖ

l_p
^åî®åÇ=Éà=Ü∏ÖíêóÅâëíî®íí=Ñ∏ê=
êÉåÖ∏êáåÖK
bíí=ëãìíëáÖí=ÑçêÇçå=â~å=äÉÇ~=íáää=
ã~íÉêá~äëâ~Ççê=çÅÜ=é™îÉêâ~=
ÑìåâíáçåÉåK
 oÉåÖ∏ê=çã=ã∏àäáÖí=ÇáêÉâí=ÉÑíÉê=

~åî®åÇåáåÖK

pâ∏íëÉä
_É~âí~=ëâ∏íëÉäÑ∏êÉëâêáÑíÉêå~=
á ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK=
i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=âçåíêçääÉê~=
ÑçêÇçåÉí=Éå=Ö™åÖ=çã=™êÉíK

l_p
c~ê~=Ñ∏ê=ãáäà∏å=ÖÉåçã=ãçíçêçäà~
e~åíÉê~=ÇÉå=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=çäà~å=ÉåäáÖí=
Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÑ∏êÉëâêáÑíÉêK
c~ê~=Ñ∏ê=ãáäà∏å=ÖÉåçã=Ä~ííÉêáÉê
c∏êÄêìâ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉê=Ñ™ê=Éà=â~ëí~ë=
á ÜìëÜ™ääëëçéçêå~=ìí~å=ã™ëíÉ=
Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=
~îÑ~ääëÑ∏êÉëâêáÑíÉêK=e~åíÉê~=Ñ∏êÄêìJ
â~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉê=ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=
~îÑ~ääëÑ∏êÉëâêáÑíÉêK=aÉãçåíÉê~=
Ä~ííÉêáÉí=áåå~å=ÑçêÇçåÉí=ëâêçí~ëK

pâ∏íëÉäí~ÄÉää

råÇÉêÜ™ääë~êÄÉíÉ
c∏êÉ=î~êàÉ=
~åî®åÇåáåÖ

bÑíÉê=ÇÉ=
Ñ∏êëí~=NM=íáã

s~ê=RMWÉ=íáã s~ê=NMMWÉ=
íáã=ÉääÉê=
™êäáÖÉå

s~ê=RMMWÉ=
íáã=ÉääÉê=

î~êí~åå~í=™
aê~=™í=ÜàìäÄìäí~êå~ 

hçåíêçää=~î=ÇêáîêÉããÉå  

hçåíêçääÉê~=âóäî®íëâÉåáî™åI=Ñóää=é™=îáÇ=
ÄÉÜçî=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçíçêíóéF



_óí=âóäî®íëâ~=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçíçêíóéF==NF 

hçåíêçääÉê~=âóäëóëíÉãÉí=
EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçíçêíóéF=NF



hçåíêçääÉê~=î®ñÉää™Çëçäà~å=NF 

_óí=î®ñÉää™Çëçäà~=NF =OF 

q~éé~=~î=âçåÇÉåë~íÉí=á=ÇáÉëÉäÑáäíêÉí=
EÉåÇ~ëí=Üçë=ÑçêÇçå=ãÉÇ=ÇáÉëÉäãçíçêF



q~éé~=~î=âçåÇÉåë~íLî~ííÉå=ìê=
î~êá~íçêëâóÇÇÉí

==PF

_óí=Äê®åëäÉÑáäíÉê=NF= 

hçåíêçääÉê~=Çêáî~åçêÇåáåÖÉåë=
ã~åëÅÜÉííÉê=

=

hçåíêçää=~î=âìääÉÇÉêå~ 

hçåíêçääÉê~=ÜàìäìééÜ®åÖåáåÖ=çÅÜ=
Çêáî~åçêÇåáåÖ~ê=NF



hçåíêçääÉê~=ëí∏êíÄ™ÖÉå  =NF

NF i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ìíÑ∏ê~=ÇÉëë~=ëâ∏íëÉä™íÖ®êÇÉêK
OF _óí=î®ñÉää™Çëçäà~=ÉÑíÉê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=RM=ÇêáÑííáãã~êå~=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=î~ê=RMMWÉ=íáããÉK
PF s~ê=RMWÉ=íáãã~=ÉääÉê=ÉÑíÉê=î~êàÉ=â∏êåáåÖ=ÖÉåçã=î~ííÉå=E[PM=ÅãFK
i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=âçåíêçääÉê~=ÑçêÇçåÉí=áåâä=íáääÄÉÜ∏ê=Éå=Ö™åÖ=éÉê=ë®ëçåÖK=
_É~âí~=ëâ∏íëÉäÑ∏êÉëâêáÑíÉêå~=á=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ

UU

jçíçê
_É~âí~=ÇÉ=á=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉå=
ÄÉëâêáîå~=ëÉêîáÅÉJ=çÅÜ=
ëâ∏íëÉä~åîáëåáåÖ~êå~K

^îí~ééåáåÖ=~î=âçåÇÉåë~í=
ìê ÇáÉëÉäÑáäíêÉí
EÉåÇ~ëí=Üçë=ÑçêÇçå=ãÉÇ=ÇáÉëÉäãçíçêF

qáéë
aáÉëÉäÑáäíêÉí=ëáííÉê=ìåÇÉê=é~ëë~ÖÉê~êJ
ë®íÉíK=q~éé~=~î=âçåÇÉåë~íÉí=Eî~ííÉåF=
Ñ∏êÉ=ãçíçêëí~êíÉåI=ãÉÇ=â~ää=ãçíçêK
_áäÇ=NP
 içëë~=îáåÖãìííÉêå=é™=é~ëë~ÖÉê~êJ

ë®íÉí=çÅÜ=Ñ®ää=ìéé=ë®íÉíK
 mä~ÅÉê~=Éíí=ä®ãéäáÖí=â®êä=ìåÇÉê=

ÇáÉëÉäÑáäíêÉí=E~FK=
 £ééå~=~îäçééëîÉåíáäÉå=EÄF=ÖÉåçã=

~íí=îêáÇ~=ÇÉå=ãçíìêë=çÅÜ=ä™í=
âçåÇÉåë~íÉí=êáåå~=ìí=íáääë=êÉåí=
ÇáÉëÉäÄê®åëäÉ=ìééíê®ÇÉêK

 pí®åÖ=~îäçééëîÉåíáäÉå=ÖÉåçã=~íí=
îêáÇ~=ÇÉå=ãÉÇìêëK

 £ééå~=äìÑíîÉåíáäÉå=EÅF=ÖÉåçã=~íí=
îêáÇ~=ÇÉå=ãçíìêëK

 pí®åÖ=ÖÉå~ëí=äìÑíîÉåíáäÉå=ÖÉåçã=
~íí=îêáÇ~=ÇÉå=ãÉÇìêë=å®ê=ÇáÉëÉäJ
Äê®åëäÉ=âçããÉê=ìí=îáÇ=äìÑíîÉåíáäÉåK

 c®ää=íáääÄ~â~=ë®íÉí=çÅÜ=ë®âê~=
ÇÉí ãÉÇ=îáåÖãìííÉêåK

q~éé~=~î=âçåÇÉåë~íLî~ííÉå=ìê=
î~êá~íçêëâóÇÇÉíK

qáéë
s~êá~íçêëâóÇÇÉí=ëáííÉê=ìåÇÉê=
é~ëë~ÖÉê~êë®íÉíK=q~éé~=~î=
âçåÇÉåë~íÉí=Eî~ííåÉíF=áåå~å=ãçíçêå=
ëí~êí~ë=çÅÜ=îáÇ=â~ää=ãçíçêK
_áäÇ=OM
 pâêìî~=ìí=~îí~ééåáåÖëéäìÖÖÉåK
 q~éé~=~î=âçåÇÉåë~íÉíLî~ííåÉíK
 pâêìî~=áå=~îí~ééåáåÖëéäìÖÖÉå=

áÖÉå=çÅÜ=Çê~=™í=ÇÉå=Ñ∏êëáâíáÖíK

hçåíêçää=~î=âóäî®íëâ~
EÉåÇ~ëí=Üçë=ÑçêÇçå=ãÉÇ=î~ííÉåâóäÇ=
ãçíçêF

l_p
Ó c∏ê=äáíÉ=âóäî®íëâ~=äÉÇÉê=íáää=~ääî~êäáÖ~=
ãçíçêëâ~ÇçêK=

Ó hçåíêçääÉê~=áåå~å=ãçíçêå=ëí~êí~ë=
Eâ~ää=ãçíçêFK

cóää=îáÇ=ÄÉÜçî=é™=Éå=Ää~åÇåáåÖ=
~î î~ííÉå=çÅÜ=ÑêçëíëâóÇÇëãÉÇÉä=
á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=NWNK

qáéë
^åî®åÇ=ÇÉëíáääÉê~í=î~ííÉå=îáÇ=
â~äâÜ~äíáÖí=ÉääÉê=é™=~åå~í=ë®íí=
Ñ∏êçêÉå~í=î~ííÉåK=_É~âí~=®îÉå=
ÑêçëíëâóÇÇëãÉÇäÉíë=íáääîÉêâ~êÉë=
~åîáëåáåÖ~ê=çÅÜ=~åîáëåáåÖ~êå~=
á ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK
_áäÇ=NQ
 £ééå~=ãçíçêÜìîÉåK=
 hçåíêçääÉê~=âóäî®íëâÉåáî™å=

îáÇ ìíà®ãåáåÖëÄÉÜ™ää~êÉåK=
 lã=î®íëâÉåáî™å=äáÖÖÉê=ìåÇÉê=

iltJã~êâÉêáåÖÉå=Ó=∏ééå~=
ÄÉÜ™ää~êÉå=çÅÜ=Ñóää=é™=
âóäî®íëâÉÄä~åÇåáåÖÉå=ìéé=íáää=
criiJã~êâÉêáåÖÉåK

 pí®åÖ=ãçíçêÜìîÉåK=pÉ=íáää=~íí=
ÇÉå ëå®ééÉê=Ñ~ëí=çêÇÉåíäáÖíK

hçåíêçää=~î=ÇêáîêÉããÉå

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=
êçíÉê~åÇÉ=ÇÉä~ê>
hçåíêçääÉê~=áåå~å=ãçíçêå=ëí~êí~ë=
Eâ~ää ãçíçêFK
 ióÑí=çÅÜ=ë®âê~=Ñä~âÉíK
 o∏ê=ÇêáîêÉããÉå=ãÉÇ=Ü~åÇÉå=

çÅÜ âçåíêçääÉê~=ÇÉëë=íáääëí™åÇK
 i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=Äóí~=ÇêáîêÉã=

îáÇ=íóÇäáÖ=å∏íåáåÖ=ÉääÉê=ÇÉÑÉâíK

_óíÉ=~î=ëíê™äâ~ëí~êå~ë=ä~ãéçê
_áäÇ=NR
 £ééå~=ãçíçêÜìîÉåK
 sêáÇ=ä~ãéÉåÜÉíÉå=Éíí=¼ î~êî=™í=

î®åëíÉê=çÅÜ=í~=ìí=ÇÉåK
 _óí=ìí=Öä∏Çä~ãé~å=ãçí=Éå=ä~ãé~=

ãÉÇ=ë~ãã~=ÉÑÑÉâíK
 p®íí=áå=çÅÜ=ë®âê~=ä~ãéÉåÜÉíÉå=

áÖÉå=E¼ î~êî=™í=Ü∏ÖÉêFK
 pí®åÖ=ãçíçêÜìîÉåK=pÉ=íáää=~íí=ÇÉå=

ëå®ééÉê=Ñ~ëí=çêÇÉåíäáÖíK

_óíÉ=~î=ë®âêáåÖ~ê
_áäÇ=NS
 £ééå~=ãçíçêÜìîÉåK

p®âêáåÖ~êå~=ëáííÉê=Ä~âçã=
áåëíêìãÉåíÄê®Ç~åK

 q~=~î=ëâóÇÇÉíK
 _óí=ìí=ÇÉå=ÇÉÑÉâí~=ë®âêáåÖÉå=ãçí=

Éå=ãÉÇ=ë~ãã~=~ãéÉêÉëíóêâ~K
 c®ëí=äçÅâÉí=áÖÉåK
 pí®åÖ=ãçíçêÜìîÉåK=pÉ=íáää=~íí=ÇÉå=

ëå®ééÉê=Ñ~ëí=çêÇÉåíäáÖíK

iìÑííêóÅâ=á=Ç®ÅâÉå=

l_p
pí™=îáÇ=éìãéåáåÖ=Éà=Ñê~ãÑ∏ê=ÉääÉê=
∏îÉê=Ç®ÅâÉåK
oÉâçããÉåÇÉê~í=äìÑííêóÅâ=á=Ç®ÅâÉå=
®ê=Å~==NIMÓNIO=Ä~êK=c∏ê=Ü∏Öí=äìÑííêóÅâ=
ãáåëâ~ê=Ç®ÅâÉåë=äáîëä®åÖÇK=
iìÑííêóÅâÉí=ëâ~=âçåíêçääÉê~ë=Ñ∏êÉ=
î~êàÉ=â∏êåáåÖK=

^åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÜàìäÄóíÉ

l_p
^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=ÖçÇâ®åÇ=Ççãâê~ÑíK=
^êÄÉí~=ë®âÉêíK=aê~=ëâêìî~êå~L
ãìííê~êå~=ÉåÇ~ëí=ãÉÇ=Éå=ãçãÉåíJ
åóÅâÉäK
pâêìî~êå~ëLãìííê~êå~ë=™íÇê~ÖJ
åáåÖëãçãÉåí=UU=íáää=NMM=kãK

hçåíêçää=~î=âìääÉÇÉêå~=
çÅÜ Çêáîã~åëÅÜÉííÉêå~
_áäÇ=NTL_áäÇ=NU
hçåíêçääÉê~W
Ó Çêáîã~åëÅÜÉííÉêå~ë=E_áäÇ=NUF=
íáääëí™åÇ=î~ê=RMWÉ=ÇêáÑííáãã~K

Ó âìääÉÇÉêå~ë=íáääëí™åÇ=îáÇ=íî®êä®åâ~êå~=
E^F=äáâëçã=îáÇ=é~ê~ääÉääëí~ÖÉå=E_F=
E_áäÇ NTF=î~ê=NMMWÉ=ÇêáÑííáãã~K

i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=Äóí~=ìí=íóÇäáÖí=
ëäáíå~=çÅÜ=ÇÉÑÉâí~=ÇÉä~ê>

_~ííÉêá

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=Ñ∏êÖáÑíåáåÖ=çÅÜ=ëâ~Ç~=
ÖÉåçã=Ä~ííÉêáëóê~
^åî®åÇ=~ääíáÇ=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå=çÅÜ=
ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~êK=råÇîáâ=ÜìÇâçåí~âí=
ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóê~åK=pâ∏äà=ÖÉå~ëí=ãÉÇ=
â~ääí=î~ííÉå=çÅÜ=ìééë∏â=ä®â~êÉ=çã=Çì=
Ñ™ê=Ä~ííÉêáëóê~=á ~åëáâíÉí=ÉääÉê=∏ÖçåÉåK=
sáÇ=ç~îëáâíäáÖ=Ñ∏êí®êáåÖ=~î=Ä~ííÉêáëóê~W=
aêáÅâ=ãóÅâÉí=î~ííÉå=çÅÜ=ìééë∏â=
ÖÉå~ëí=ä®â~êÉK=c∏êî~ê~ Ä~ííÉêáÉêå~=
ìíçã=ê®ÅâÜ™ää=Ñ∏ê=Ä~êåK

c~ê~
_ê~åÇÑ~ê~I=êáëâ=Éñéäçëáçå=çÅÜ=
âçêêçëáçå=ÖÉåçã=Ä~ííÉêáëóê~=çÅÜ=
Ä~ííÉêáëóê~åë=Ö~ëÉêK
oÉåÖ∏ê=ÖÉå~ëí=ÇÉä~ê=ëçã=âçããáí=
á âçåí~âí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóê~K
_~ííÉêáëóê~=îÉêâ~ê=âçêêçÇÉê~åÇÉK
o∏âåáåÖ=Ñ∏êÄàìÇÉå=çÅÜ=Ü™ää=~îëí™åÇ=
íáää=Äê®åå~åÇÉ=çÅÜ=ÜÉí~=Ñ∏êÉã™äK

!



_êìâë~åîáëåáåÖ pîÉåëâ~

UV

i~ÇÇ~=Ä~ííÉêáÉêå~=ÉåÇ~ëí=á=î®ä=
îÉåíáäÉê~ÇÉ=çÅÜ=íçêê~=êìãK=
hçêíëäìíåáåÖ=ã∏àäáÖ=îáÇ=™íÖ®êÇÉê=
é™ Ä~ííÉêáÉíK=i®ÖÖ=áåÖ~=îÉêâíóÖ=ÉääÉê=
ãÉí~ääÑ∏êÉã™ä=é™=Ä~ííÉêáÉíK
_~ííÉêáÉí=®ê=Ñóääí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóê~=çÅÜ=
Ñ∏êëÉÖä~í=é™=Ñ~ÄêáâÉåK=jÉå=®îÉå=Éíí=
ÒìåÇÉêÜ™ääëÑêáííÒ=Ä~ííÉêá=âê®îÉê=
ëâ∏íëÉä=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ü™ää~=ë™=ä®åÖÉ=
ëçã=ã∏àäáÖíK
_~ííÉêáÉí=ëáííÉê=ìåÇÉê=Ñ∏êî~êáåÖëä™Ç~å=
ìåÇÉê=Ñ∏ê~êë®íÉíK
 e™ää=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK
 råÇîáâ=~íí=äìí~=Ä~ííÉêáÉíK=

ûîÉå=ìê=Éíí=Òc∏êëÉÖä~íÒ=Ä~ííÉêá=
êáååÉê=ÉäÉâíêçäóíî®íëâ~=ìí=çã=ÇÉí=
äìí~ë=Ñ∏ê=ãóÅâÉíK

l_p
_É~âí~=ãçåíÉêáåÖÉåë=çêÇåáåÖëÑ∏äàÇ=
å®ê=Ä~ííÉêáÉí=âçééä~ë=Ñê™å=ÉääÉê=
~åëäìíëK
jçåíÉêáåÖW
 ^åëäìí=Ñ∏êëí=ÇÉå=ê∏Ç~=â~ÄÉäå=

EHLéäìëéçäF=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÇÉå=ëî~êí~=
â~ÄÉäå=EÓLãáåìëéçäFK

aÉãçåíÉêáåÖW
 içëë~=Ñ∏êëí=ÇÉå=ëî~êí~=â~ÄÉäå=

EÓLãáåìëéçäF=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÇÉå=ê∏Ç~=
â~ÄÉäå=EHLéäìëéçäFK

^åî®åÇåáåÖ=~î=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉä

c~ê~
£îÉêâçééä~=~äÇêáÖ=Éíí=ÇÉÑÉâí=ÉääÉê=
ÑêìëÉí=Ä~ííÉêá=ãÉÇ=Éå=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäK=
pÉ íáää ~íí ã~ëâáåÉêå~=çÅÜ=â~ÄÉäJ
âä®ããçêå~=Éà=îáÇê∏ê=î~ê~åÇê~=çÅÜ=~íí=
í®åÇåáåÖ~êå~=®ê=Ñê™åâçééä~ÇÉK
 hçééä~=ÇÉå=ê∏Ç~=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäå=
íáää=ÇÉí=ìêä~ÇÇ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉíë=çÅÜ=
Üà®äéÄ~ííÉêáÉíë=éäìëéçäÉê=EHFK

 hçééä~=ÇÉå=ëî~êí~=
ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäå=Ñ∏êëí íáää=
Üà®äéÄ~ííÉêáÉíë=ãáåìëéçä=EÓFK=
hçééä~=ÇÉå=~åÇê~=âä®ãã~å=é™=
ãçíçêÄäçÅâÉíë=ê~ã=Üçë=ÑçêÇçåÉí=
ãÉÇ=ÇÉí=ìêä~ÇÇ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉí=Eë™=
ä™åÖí=Ñê™å=Ä~ííÉêáÉí=ëçã=ã∏àäáÖíFK

qáéë
lã=Üà®äéÄ~ííÉêáÉí=ëáííÉê=á=Éíí=ÑçêÇçåI=
Ñ™ê=ÇÉíí~=ÑçêÇçå=Éà=ëí~êí~ë=ìåÇÉê=
ëí~êíÜà®äéÉåK
 pí~êí~=ÑçêÇçåÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ìêä~ÇJ
Ç~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉí=çÅÜ=Çê~=™í=
é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK

 içëë~=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäå=á=çãî®åÇ=
çêÇåáåÖK

pí∏êíÄ™ÖÉ
 hçåíêçääÉê~=ëí∏êíÄ™ÖÉåë=íáääëí™åÇ=

Ñ∏êÉ=î~êàÉ=~åî®åÇåáåÖK=^åî®åÇ=Éà=
ÑçêÇçåÉí=çã=ÇÉå=®ê=ÇÉÑÉâí>=
rééë∏â=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

c∏êî~êáåÖ

l_p
j~íÉêá~äëâ~Ççê=é™=ÑçêÇçåÉí=
c∏êî~ê~=ÑçêÇçåÉí=ãÉÇ=~îëî~äå~Ç=
ãçíçê=ÉåÇ~ëí=á=êÉå~=çÅÜ=íçêê~=êìãK=
pâóÇÇ~=ÑçêÇçåÉí=îáÇ=ä®åÖêÉ=Ñ∏êî~êáåÖ=
á=î~êàÉ=Ñ~ää=ãçí=êçëíI=í=Éñ=ìåÇÉê=
îáåíÉêåK
bÑíÉê=ë®ëçåÖÉå=ÉääÉê=å®ê=ÑçêÇçåÉí=
Éà ~åî®åÇë=é™=∏îÉê=Éå=ã™å~ÇW
 i™í=~ää~=ëäáíå~=çÅÜ=ÇÉÑÉâí~=ÇÉä~ê=

Äóí~ë=ìí=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=çã=~ää~=
ëâêìîÑ∏êÄ~åÇÉå=®ê=êáâíáÖí=
™íÇê~Öå~K

 oÉåÖ∏ê=ÑçêÇçå=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏êK
 péêÉà~=~ää~=ãÉí~ääÇÉä~ê=ãÉÇ=çäà~=

ÉääÉê=íçêâ~=~î=ÇÉ=ãÉÇ=Éå=áåçäà~Ç=
íê~ë~==Ñ∏ê=~íí=ëâóÇÇ~=ãÉí~ääÇÉä~êå~=
ãçí=êçëíK

 aÉãçåíÉê~=Ä~ííÉêáÉí=çÅÜ=Ñ∏êî~ê~=
ÇÉí=é™=Éå=íçêêLëî~ä=éä~íë=çÅÜ=ä~ÇÇ~=
ÇÉí=î~ê~åå~å=ã™å~ÇK

 píçéé~=ãçíçêå=ÉåäáÖí=
ÄÉëâêáîåáåÖÉå=á=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

 c∏êî~ê~=ÑçêÇçåÉí=á=Éíí=êÉåí=çÅÜ=
íçêêí=êìãK=

 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=
çÅÜ Çê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåK

 _çÅâ~=ìéé=ÑçêÇçåÉí=é™=
ãçíëî~ê~åÇÉ=ëí∏Ç=îáÇ=ä®åÖêÉ=
ÇêáÑíìééÉÜ™ää=ë™I=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëí™ê=
ãÉÇ=Ñìää=îáâí=é™=Ç®ÅâÉåK

d~ê~åíá
f=î~êàÉ=ä~åÇ=Ö®ääÉê=î™ê=ÉääÉê=
áãéçêí∏êÉåë=Ö~ê~åíáK
pí∏êåáåÖ~ê=é™=ÑçêÇçåÉí=™íÖ®êÇ~ê=
îá âçëíå~ÇëÑêáíí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=
Ö~ê~åíáåI=ë™îáÇ~=ÇÉëë~=ÄÉêçê=é™=
Éíí ã~íÉêá~äJ=ÉääÉê=íáääîÉêâåáåÖëÑÉäK=
hçåí~âí~=îáÇ=Ö~ê~åíáÑ~ää=Ü~åÇä~êÉå=
ÉääÉê=å®êã~ëíÉ=êÉéêÉëÉåí~åíK

fåÑçêã~íáçå=ê∏ê~åÇÉ=
ãçíçêå
jçíçêíáääîÉêâ~êÉå=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=~ää~=
ãçíçêêÉäÉî~åí~=éêçÄäÉã=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=ÉÑÑÉâíI=ÉÑÑÉâíã®íåáåÖI=
íÉâåáëâ~ Ç~í~I=Ö~ê~åíá=çÅÜ=ëÉêîáÅÉK=
pÉ=ãçíçêíáääîÉêâ~êÉåë=
ãÉÇäÉîÉêÉê~ÇÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖK

cÉäë∏âåáåÖ

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=ç~îëáâíäáÖ=
ãçíçêëí~êí
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~ÇçêK=c∏êÉ ~ää~=
™íÖ®êÇÉê=é™=ÇÉíí~=ÑçêÇçå
Ó pí®åÖ=~î=ãçíçêåI
Ó aê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåI
Ó aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåI
Ó s®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=
ëíáää~X=ãçíçêå=ã™ëíÉ=Ü~=ëî~äå~íK

pí∏êåáåÖ~ê=ìåÇÉê=ÇêáÑíÉå=Ü~ê=çÑí~=
ãóÅâÉí=Éåâä~=çêë~âÉêI=îáäâ~=Çì=Ä∏ê=
â®åå~=íáää=çÅÜ=ÇÉäîáë=ëà®äî=âìåå~=
™íÖ®êÇ~K=hçåí~âí~=á=íîÉâë~ãã~=Ñ~ää=
Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

!

!



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ

VM

K

pí∏êåáåÖ j∏àäáÖ=çêë~â üíÖ®êÇ

jçíçêå=îáää=Éà=ëí~êí~K q~åâÉå=®ê=íçãK cóää=é™=ÇáÉëÉäK

läà~=ÉääÉê=äìÑí=
á Äê®åëäÉäÉÇåáåÖ~êå~K

rééë∏â=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

_ê®åëäÉÑáäíÉê=íáääí®ééíK rééë∏â=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

_~ííÉêáÉí=~îÖÉê=áåÖÉå=ëíê∏ãK hçåíêçääÉê~=ä~ÇÇ~=ÉääÉê=Äóí=Ä~ííÉêáK

i∏ë~=ÉääÉê=âçêêçÇÉê~ÇÉ=
Ä~ííÉêáâçåí~âíÉêK

hçåíêçääÉê~=Ä~ííÉêáÉíK=aê~=™í=âçåí~âíÉêå~K
oÉåÖ∏ê=âçêêçÇÉê~ÇÉ=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=
íê™ÇÄçêëíÉI=Ñ®ëí=ÇÉ=áÖÉå=çÅÜ=ÑÉíí~=áå=ãÉÇ=
éçäÑÉííK

p®âêáåÖ=ÇÉÑÉâíK hçåíêçääÉê~=çÅÜ=Äóí=îáÇ=ÄÉÜçîK

råÇÉê=îáåíÉêåW=läà~å=Ü~ê=ÑÉä=
îáëâçëáíÉíK

pÉ=~åîáëåáåÖ~êå~=á=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

aÉÑÉâí=á=Éäëí~êíëóëíÉãÉíK rééë∏â=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

jçíçêå=Ö™ê=çà®ãåíK cÉä=á=ÇÉ=ÉäÉâíêáëâ~=
Ñ∏êÄáåÇÉäëÉêå~K

hçåíêçääÉê~=ãçíçêáåëí®ääåáåÖÉåK

`ÜçâÉ=ìíÇê~ÖÉå=
Eë™îáÇ~=ë™Ç~å=ÑáååëFK

qêóÅâ=áå=ÅâçâÉå=áÖÉåK

_ê®åëäÉäÉÇåáåÖ~ê=í®ééí~K rééë∏â=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

c∏êçêÉå~í=Äê®åëäÉK rééë∏â=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

iìÑíÑáäíÉê=ãóÅâÉí==ëãìíëáÖíK oÉåÖ∏ê=ÉääÉê=Äóí=äìÑíÑáäíÉê=
EëÉ ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåFK

jçíçêå=∏îÉêÜÉíí~ÇK=
jçíçêíÉãéÉê~íìêÉåë=
î~êåáåÖëä~ãé~=äóëÉêK

pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêå=çÅÜ=ä™í=ÇÉå=
ëî~äå~>

c∏ê=äáíÉ=âóäî®íëâ~=EÉåÇ~ëí=Üçë=
ÑçêÇçå=ãÉÇ=î~ííÉåâóäÇ=ãçíçêFK

hçåíêçääÉê~I=Ñóää=é™=îáÇ=ÄÉÜçîK

pãìíëáÖíLÇÉÑÉâí=âóäëóëíÉãK rééë∏â=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

iìÑíÑáäíÉê=ë~âå~ë=ÉääÉê=®ê=
ëãìíëáÖíK

pÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

c∏ê=äáíÉ=çäà~K cóää=é™=çäà~K=pÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

jçíçêå=êóâÉê=çî~åäáÖíK pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêå>

c∏ê=ãóÅâÉí=ãçíçêçäà~K hçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™åK=pÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

jçíçê=ÇÉÑÉâíK i™í=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=âçåíêçääÉê~=ãçíçêåK

pí~êâ~=îáÄê~íáçåÉêI=çî~åäáÖ~=
äàìÇK

aÉÑÉâí=ãçíçê=ÉääÉê=ÅÜ~ëëáK pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêå>==
rééë∏â Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

cÉä=á=ÉäëóëíÉãÉíK p®âêáåÖ=ÇÉÑÉâíK _óí=ë®âêáåÖK

läàÉíêóÅâëä~ãé~å=äóëÉê=
ìåÇÉê=ÇêáÑíK

c∏ê=äáíÉ=çäà~K pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêå>==
hçåíêçääÉê~ çäàÉåáî™å=çÅÜ=Ñóää=é™=îáÇ=ÄÉÜçîK
rééë∏â=Éî=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

dä∏ÇëíáÑíÉíë=âçåíêçää~ãé~=
äóëÉê=áåíÉ=å®ê=í®åÇåáåÖÉå=
®ê íáääëä~ÖÉåK

dä∏Çä~ãé~=ÇÉÑÉâíK rééë∏â=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

cÉä=á=ÉäëóëíÉãÉíK rééë∏â=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK




