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a~åëâ

OV

dê‹ëÑ~åÖ

cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=
ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ

lîÉêÜçäÇ=ëáââÉêÜÉÇëJ=çÖ=
ÄÉíàÉåáåÖëÑçêëâêáÑíÉêåÉ
dÉååÉãä‹ë=å‹êî‹êÉåÇÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=
çãÜóÖÖÉäáÖíI=Ñ›ê=ã~ëâáåÉå=í~ÖÉë=
á ÄêìÖ=Ñçê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK=lîÉêÜçäÇ=
ëáââÉêÜÉÇëÑçêëâêáÑíÉêåÉ=ìåÇÉê=
ÇêáÑíÉåK

s‹ê=ëáââÉê=é™I
Ó ~í=aÉ=ëÉäî=Éê=ÑçêíêçäáÖ=ãÉÇ=~ääÉ=
ÑçêëâêáÑíÉê

Ó ~í=~ääÉ=ÄêìÖÉêÉ=~Ñ=Öê‹ëÑ~åÖÉí=Éê=
áåÑçêãÉêÉí=çã=ÑçêëâêáÑíÉêåÉ=çÖ=Ü~ê=
Ñçêëí™Éí=ÇáëëÉK

lîÉêÜçäÇ=çÖë™=ÇÉ=ëáââÉêÜÉÇëJ=çÖ=
ÄÉíàÉåáåÖëÑçêëâêáÑíÉêI=ëçã=ÑáåÇÉë=
á îÉàäÉÇåáåÖÉå=Ñçê=ÇÉå=éä‹åÉíê~âíçêI=
ëçã=Öê‹ëÑ~åÖÉí=ãçåíÉêÉë=é™K

cçêâä~êáåÖ=~Ñ=éáâíçÖê~ããÉêåÉ

m™=Öê‹ëÑ~åÖÉí=ÑáåÇÉë=ÑçêëâÉääáÖÉ=
éáâíçÖê~ããÉê=ëçã=ã‹êâ~íÉêK

máâíçÖê~ããÉêåÉ=Ü~ê=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ÄÉíóÇåáåÖW

lîÉêÜçäÇ=
ëáââÉêÜÉÇëÑçêëâêáÑíÉêåÉ

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=Ó=ÜçäÇ=
Ü‹åÇÉê=çÖ=Ñ›ÇÇÉê=î‹â=
Ñê~=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉ=çÖ=
áÖ~åÖî‹êÉåÇÉ=âåáîÉ

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=Ó=
ÜçäÇ ~Ñëí~åÇ=íáä=
ìÇâ~ëíåáåÖëâä~é=çÖ=
ëâ‹êÉî‹êâ

páââÉêÜÉÇëÑçêëâêáÑíÉê

c›ê=ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=é™=
Öê‹ëÑ~åÖÉí

c›ê=ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=é™=Öê‹ëÑ~åÖÉí=
é™ÄÉÖóåÇÉëI
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉå=é™=
éä‹åÉíê~âíçêÉå

Ó îÉåíI=áåÇíáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=
ëí™ê=ÜÉäí=ëíáääÉ

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=ìÇ=é™=
éä‹åÉíê~âíçêÉåI=ë™äÉÇÉë=~í=Éå=
ìíáäëáÖíÉí=ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=áââÉ=
Éê ãìäáÖK

råÇÉê=ÄêìÖ

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=Ó=ÜçäÇ=éÉêëçåÉê=Ó=
áë‹ê=Ä›êå=Ó=çÖ=ÜìëÇóê=ÄçêíÉ=Ñê~=ÇÉí=
çãê™ÇÉI=Üîçê=ã~ëâáåÉ=ãÉÇ=
Öê‹ëÑ~åÖ=ÄÉåóííÉëK

páââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖ
rÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå=EëÉ=cáÖKF=Éê=Éå=
ëáââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖI=ëçã=
ÄÉëâóííÉê=aÉã=áãçÇ=âî‹ëíÉäëÉêK=
qê~âíçêÉå=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë=ãÉÇ=
é™ãçåíÉêÉí=ìÇâ~ëíåáåÖëâä~éK

hçêêÉâí=ÄêìÖ=~Ñ=Öê‹ëÑ~åÖ

aÉííÉ=Öê‹ëÑ~åÖ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÄêìÖ
Ó ëçã=Öê‹ëÑ~åÖ~åçêÇåáåÖ=é™=
Ü~îÉíê~âíçêÉê

Ó áÜíK=ÇÉ=á=å‹êî‹êÉåÇÉ=ÇêáÑíëJ
îÉàäÉÇåáåÖ=~åÖáîåÉ=ÄÉëâêáîÉäëÉê=
çÖ ëáââÉêÜÉÇëÑçêëâêáÑíÉêK

båÜîÉê=~åÇÉå=Ñçêã=Ñçê=~åîÉåÇÉäëÉ=
~Ñ ã~ëâáåÉå=Ö‹äÇÉê=ëçã=áââÉJ
ÄÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖK=pâ~ÇÉêI=
ëçã=ã™ííÉ=çéëí™=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=Éå=
áââÉJÄÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖ=
~åîÉåÇÉäëÉI=Ç‹ââÉë=áââÉ=~Ñ=
éêçÇìÅÉåíÉåK=oáëáâçÉå=Ä‹êÉë=~äÉåÉ=
~Ñ=ÄêìÖÉêÉåK

mêçÇìÅÉåíÉå=Ñê~ëâêáîÉê=ëáÖ=~åëî~êÉí=
Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ëçã=ã™ííÉ=çéëí™=ëçã=
Ñ›äÖÉ=~Ñ=ÉÖÉåã‹ÖíáÖÉ=‹åÇêáåÖÉê=
é™ éä‹åÉâäáééÉêÉåK

cìåâíáçå

cê~=ëâ‹êÉ~åçêÇåáåÖÉå=é™=éä‹åÉJ
íê~âíçêÉå=íê~åëéçêíÉêÉë=Öê‹ëëÉí=îá~=
Éå=ìÇâ~ëíåáåÖëâä~é=áåÇ=á=ã~ëâáåÉåI=
ÜîçêÑê~=Öê‹ëëÉí=çéÑ~åÖÉë=~Ñ=Éå=
äìÑíÖÉååÉãëíê›ããÉåÇÉ=Öê‹ëéçëÉK

rÇé~âåáåÖLãçåíÉêáåÖ

jçåí¨ê=Öê‹ëÑ~åÖÉí=ëçã=îáëí=é™=
áääìëíê~íáçåÉêåÉ=ÑçêêÉëí=á=å‹êî‹êÉåÇÉ=
îÉàäÉÇåáåÖK

_ÉíàÉåáåÖ

dê‹ëÑ~åÖ=áÜ‹åÖÉë

QMMJëÉêáÉåI=íóéÉ=N=çÖ=OW

� dê‹ëÑ~åÖÉí=Ü‹åÖÉë=áåÇ=
á ÜçäÇÉêÉå=é™=íê~âíçêÉå=çÖ=íêóââÉë=
åÉÇ~ÇI=áåÇíáä=ÇÉí=Ñ~äÇÉê=á=áåÇÖêÉÄK

QMMJëÉêáÉåI=íóéÉ=NW

dê‹ëÑ~åÖ=í~ÖÉë=~Ñ
QMMJëÉêáÉåI=íóéÉ=N=çÖ=OW
� aÉê=í~ÖÉë=Ñ~í=á=ÇÉ=íç=ÖêÉÄ=é™=
Öê‹ëÑ~åÖÉíI=ëçã=ÇÉêÉÑíÉê=ä›ÑíÉë=
~Ñ á=çé~ÇÖ™ÉåÇÉ=êÉíåáåÖK
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a~åëâ

PM

dê‹ëÑ~åÖ=í›ããÉë

QMMJëÉêáÉåI=íóéÉ=NW

rÇ=Ñê~=Ñ›êÉêë‹ÇÉíI
� qê‹â=~êãÉå=çé~Ç=áåÇíáä=~åëä~Ö=
ìÇ ~Ñ=Öê‹ëÑ~åÖÉíK

� pîáåÖ=~êãÉå=ÑêÉã~ÇI=Öê‹ëÑ~åÖÉí=
îáééÉêK

QMMJëÉêáÉåI=íóéÉ=OW

� aÉê=í~ÖÉë=Ñ~í=á=ÇÉ=íç=ÖêÉÄ=é™=
Öê‹ëÑ~åÖÉíI=ëçã=ÇÉêÉÑíÉê=ëîáåÖÉë=
ÑêÉã~Ç=ÉääÉê=ä›ÑíÉë=~Ñ=á=çé~ÇÖ™ÉåÇÉ=
êÉíåáåÖK

^êÄÉàÇÉ=ìÇÉå=Öê‹ëÑ~åÖ
k™ê=Öê‹ëÑ~åÖ~åçêÇåáåÖÉå=í~ÖÉë=~ÑI=
âä~ééÉê=ìÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå=çãK=
sÉÇ=~êÄÉàÇÉ=ìÇÉå=Öê‹ëÑ~åÖ=â~ëíÉë=
Öê‹ëëÉí=ÇáêÉâíÉ=á=åÉÇ~ÇÖ™ÉåÇÉ=
êÉíåáåÖK

h›êëÉä=ãÉÇ=~åÜ‹åÖÉê
� dê‹ëÑ~åÖÉí=í~ÖÉë=~Ñ
� ^åÜ‹åÖÉê=Ñ~ëíÖ›êÉë=é™=
~åÜ‹åÖÉê~åçêÇåáåÖÉå=çÖ=ëáâêÉëK

oÉåÖ›êáåÖ

c~êÉ>

c›ê=ÉíÜîÉêí=êÉåÖ›êáåÖë~êÄÉàÇÉ=

é™ÄÉÖóåÇÉëI

Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉå=é™=éä‹åÉJ

íê~âíçêÉå

Ó îÉåíI=áåÇíáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=
ëí™ê=ÜÉäí=ëíáääÉ

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=ìÇI=ë™äÉÇÉë=

~í=Éå=ìíáäëáÖíÉí=ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=

áââÉ=Éê=ãìäáÖK

e›àíêóâëêÉåëÉêÉ=ã™=áââÉ=ÄÉåóííÉëI=
Ç~=Öê‹ëÑ~åÖÉí=ÇÉêîÉÇ=â~å=ÄäáîÉ=

ÄÉëâ~ÇáÖÉíK

aÉí=Éê=åÉããÉëí=~í=êÉåÖ›êÉ=
Öê‹ëÑ~åÖÉí=ìãáÇÇÉäÄ~êí=ÉÑíÉê=
Öê‹ëëä™åáåÖÉåK
� dê‹ëÑ~åÖÉí=í~ÖÉë=~Ñ=çÖ=í›ããÉëK
� dê‹ëéçëÉå=çÖ=ìÇâ~ëíåáåÖëJ
âä~ééÉå=â~å=êÉåÖ›êÉë=ãÉÇ=Éå=
âê~ÑíáÖ=î~åÇëíê™äÉ=Ñê~=Ü~îÉëä~åÖÉåK

� rÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå=â~å=ÇÉëìÇÉå=
êÉåÖ›êÉë=ãÉÇ=Éå=ëí™äÄ›êëíÉK

� dê‹ëÑ~åÖÉí=ëâ~ä=í›êêÉ=ÖêìåÇáÖíI=
Ñ›ê=ÇÉí=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=áÖÉåK

léÄÉî~êáåÖ

cKÉâëK=å™ê=ë‹ëçåÉå=Éê=Ñ‹êÇáÖ=ÉääÉê=
Üîáë=Öê‹ëÑ~åÖÉí=ëí™ê=ìÄêìÖí=ÜÉå=
á ãÉêÉ=ÉåÇ=Éå=ã™åÉÇK
� dê‹ëÑ~åÖÉí=êÉåÖ›êÉë
� ^ääÉ=ãÉí~äÇÉäÉ=í›êêÉë=~Ñ=ãÉÇ=Éå=
çäáÉêÉí=âäìÇ=EÜ~êéáâëÑêá=çäáÉF=Ñçê=~í=
ÄÉëâóííÉ=ÇÉã=áãçÇ=êìëí=ÉääÉê=
ëéê›àíÉë=áåÇ=ãÉÇ=ëéê›àíÉçäáÉK

d~ê~åíá

f=ÜîÉêí=ä~åÇ=Ö‹äÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáJ
ÄÉíáåÖÉäëÉêI=ëçã=îçêí=ë~äÖëëÉäëâ~Ä=
êÉëéK=áãéçêí›ê=á=ÇÉí=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=
ä~åÇ=Ü~ê=ìÇÖáîÉíK=cÉàä=é™=Öê‹ëÑ~åÖÉí=
êÉé~êÉêÉë=Öê~íáë=á=Ö~ê~åíáéÉêáçÇÉåI=
Üîáë=ÇÉ=ëâóäÇÉë=Éå=ã~íÉêá~äÉJ=ÉääÉê=
éêçÇìâíáçåëÑÉàäK=eîáë=aÉ=îáä=Ö›êÉ=
aÉêÉë=Ö~ê~åíá=Ö‹äÇÉåÇÉI=ÄÉÇÉë=aÉ=
ÜÉåîÉåÇÉ=aÉã=íáä=aÉêÉë=ÑçêÜ~åÇäÉê=
ÉääÉê=å‹êãÉëíÉ=Ñáäá~äK

^ÑÜà‹äéåáåÖ=~Ñ=ÑÉàä

!

cÉàä jìäáÖ=™êë~Ö ^ÑÜà‹äéåáåÖ

dê‹ë=íê~åëéçêíÉêÉë=áââÉ=ãÉêÉ=áåÇ=
á=Öê‹ëÑ~åÖÉíK

rÇâ~ëíåáåÖëâä~é=íáäëíçééÉí dê‹ëÑ~åÖ=ä›ÑíÉë=~ÑI=ìÇâ~ëíåáåÖëâä~é=
êÉåÖ›êÉë=EëÉ=éìåâí=„oÉåÖ›êáåÖ“F

h›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇ=Ñçê=Ü›à h›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇ=ÑçêêáåÖÉë

påáíÜ›àÇÉ=Ñçê=äáääÉ påáíÜ›àÇÉ=áåÇëíáääÉë=Ü›àÉêÉ

dê‹ë=íê~åëéçêíÉêÉë=
ìíáäëíê‹ââÉäáÖí=áåÇ=á=Öê‹ëéçëÉåK

dê‹ëéçëÉåë=ã~íÉêá~äÉ=Éê=íáäëíçééÉíL=
íáäâä‹ÄÉíI=ìÇäìÑíåáåÖ=ÑçêÜáåÇêÉëK

dê‹ëÑ~åÖ=ä›ÑíÉë=~ÑI=Öê‹ëéçëÉ=êÉåÖ›êÉë=
EëÉ éìåâí=„oÉåÖ›êáåÖ“F


